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�G�U�D�X�J�L�ã�N�D�V���D�X�N�D�L�����W�U�H�þ�L�D�����S�D�E�U�¡�å�L�D�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�Ð���P�R�N�\�P�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�P�V���E�Ì�W�L�Q�\�E�
����

�5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�H���L�ã�U�\�ã�N�L�Q�D�P�D���E�Ì�W�L�Q�\�E�¡���I�R�U�P�X�R�W�L���W�D�P���W�L�N�U�D�V���³�Y�D�L�U�L�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���J�U�X�S�L�Ð���D�W�V�W�R�Y�Ð��
�S�D�V�D�X�O�¡�å�L�Ì�U�L�Q�H�V���Q�X�R�V�W�D�W�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X���P�R�W�H�U�Ð���L�U���Y�\�U�Ð���O�\�J�\�E�¡�V���³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�X�����O�\�þ�L�Ð���Y�D�L�G�P�H�Q�Ð��
�V�W�H�U�H�R�W�L�S�Ð�� �D�W�V�L�V�D�N�\�P�X���� �7�D�L�� �V�Y�D�U�E�X�� �M�L�H�P�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �N�X�R�� �J�H�U�L�D�X�� �D�W�O�L�N�W�L�� �V�D�Y�R�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�
�� �S�D�U�H�L�J������
�N�L�H�N���M�L���O�L�H�þ�L�D���V�P�X�U�W�����L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W�����S�D�W�L�U�L�D�Q�þ�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���L�U���S�D�J�D�O�E�R�V���S�R�U�H�L�N�L�Ð���S�D�W�H�Q�N�L-
�Q�L�P�������'�¡�O���W�R���P�H�W�R�G�L�Q�¡�V�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�H���W�U�X�P�S�D�L���S�U�L�V�W�D�W�R�P�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�L�Q�¡���W�H�R�U�L�M�D���L�U���S�U�D�N�W�L�N�D����
�N�\�O�D�Q�W�L�� �L�ã�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R�� �P�R�W�H�U�Ð�� �M�X�G�¡�M�L�P�R���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð�� �D�W�V�L�U�D�G�L�P�R�� �L�U�� �S�U�L�¡-
�P�L�P�R���L�V�W�R�U�L�M�D�����D�W�V�S�L�Q�G�L�Q�W�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V���V���P�R�Q�¡�V���U�D�L�G�����P�R�W�H�U�Ð���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���L�U��
�V�P�X�U�W�R���S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V���ã�H�L�P�R�M�H���³�Y�H�L�N�L�P�R���V�U�L�W�\�M�H���� �S�D�E�U�¡�å�L�D�P�L���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���E�H�L���M�R�V��
�D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡���X�å���Y�L�V�Ð���V�D�Y�R���S�L�O�L�H�þ�L�Ð�����P�R�W�H�U�Ð���L�U���Y�\�U�Ð�����N�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�L�Ð���W�H�L�V�L�Ð���D�S�V�D�X�J�����L�U���³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P������
�5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�H���S�U�L�V�W�D�W�R�P�D�V���$�6�$�$�²���N�D�L�S���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�L�V���J�H�U���M�����S�D�V�D�X�O�L�R���S�U�D�N�W�L�N�������M�R���U�D�L�G�D���S�H�U��
�ã�H�ã�H�U�L�X�V���J�\�Y�D�Y�L�P�R���P�H�W�X�V�����D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D�P�R�V���³�Y�D�L�U�L�Ð���²�V�W�D�W�\�P�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���S�U�D�N�W�L-
�N�R�V���E�H�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���M�Ð���J�H�U�L�Q�L�P�X�L����

�0�H�W�R�G�L�Q�¡�V�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�� �S�D�W�H�L�N�L�D�� �V�Y�D�U�E�L�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�� �L�ã�� �W�U�D�X�P�R�V�� �S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�M�R�V�� �V�U�L�W�L�H�V����
�W�U�D�X�P�R�V�� �W�\�U�L�P�R�� �L�V�W�R�U�L�M�R�V���� �S�U�L�V�W�D�W�R�� �P�X�ã�D�P�R�V�� �P�R�W�H�U�V�� �V�L�Q�G�U�R�P���� ���0�0�6���� �N�D�L�S�� �S�R�W�U�D�X�P�L�Q�L�R�� �V�W�U�H-
�V�R�� �V�L�Q�G�U�R�P�R�� ���3�7�6�6���� �S�R�U�Ì�ã�³���� �D�S�W�D�U�L�D�P�L�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L�� �S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�� �L�U��
�W�H�F�K�Q�L�N�R�V�����5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���V�X�W�H�L�N�L�D���å�L�Q�L�Ð���L�ã���W�H�L�V�¡�V���V�U�L�W�L�H�V���±���E�D�X�G�å�L�D�P�Ð�M�Ð�����F�L�Y�L�O�L�Q�L�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�L�V-
�W�U�D�F�L�Q�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�Ð�����N�X�U�L�H���J�D�O�L���E�Ì�W�L���W�D�L�N�R�P�L���V�P�X�U�W�R���D�U�W�L�P�R�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���D�W�Y�H�M�D�L�V�����7�L�N�¡�W�L�Q�D�����M�R�J���L�U��
�6�3�&���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���E�H�L���V�D�Y�D�Q�R�U�L�D�L�����L�U���N�L�W�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���J�U�X�S�L�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L���E�H�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L���þ�L�D���V�X�U�D�V���Y�H�U-
�W�L�Q�J�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�����S�D�G�H�G�D�Q�þ�L�R�V���J�H�U�L�D�X���V�X�S�U�D�V�W�L���V�D�Y�R���N�O�L�H�Q�W�X�V�����S�U�R�G�X�N�W�\�Y�L�D�L���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�W�L��
�V�X�� �N�L�W�R�P�L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�L�V�� �L�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V�� �L�U�� �N�D�U�W�X�� �V�L�H�N�W�L�� �E�H�Q�G�U�R�� �W�L�N�V�O�R�� �±�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �V�P�X�U�W����
�L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W�����S�D�W�L�U�L�D�Q�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���E�Ì�W�L�Q�����D�S�V�D�X�J�������O�D�L�N�X���V�X�W�H�L�N�W�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�����N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�
��
�S�D�J�D�O�E�������D�U�E�D���Q�X�N�U�H�L�S�W�L���M�X�R�V���W�H�Q�����N�X�U���ã�L���J�D�O�L���E�Ì�W�L���V�X�W�H�L�N�W�D���±���³���U�H�J�L�R�Q�L�Q�L�X�V���6�3�&��
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Afektas – �V�W�L�S�U�L���L�U���S�D�O�\�J�L�Q�W�L���W�U�X�P�S�D���H�P�R�F�L�Q�¡���U�H�D�N�F�L�M�D�����G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L���N�\�O�D�Q�W�L�����N�D�L���V�W�D�L�J�D���S�D�N�L�Q�W�D��
�V�X�E�M�H�N�W�X�L���V�Y�D�U�E�L�R�V���J�\�Y�H�Q�L�P�R���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�V�����3�V�L�F�K�R�O�R�J�L�M�R�V���å�R�G�\�Q�D�V����������������

�$�Q�W�U�L�Q�¡���Y�L�N�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D���±���Q�H�L�J�L�D�P�L���S�D�G�D�U�L�Q�L�D�L�����N�X�U�L�X�R�V���S�D�W�L�U�L�D���Q�X�N�H�Q�W�¡�M�
�V���D�V�P�X�R���L�U���N�X�U�L�H���Q�¡�U�D��
�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�D�L�� �V�X�V�L�M�
�� �V�X�� �S�L�U�P�L�Q�L�X�� �W�U�D�X�P�X�R�M�D�Q�þ�L�X�� �³�Y�\�N�L�X���� �*�D�O�L�� �D�W�V�L�U�D�V�W�L�� �G�¡�O�� �J�U�X�E�L�Ð���� �Q�H�H�W�L�ã�N�Ð�� �S�D-
�U�H�L�J�Ì�Q�Ð���Y�H�L�N�V�P�Ð�����D�W�J�U�D�V�D�Q�þ�L�Ð���D�X�N�����Q�X�R���W�R�O�L�P�H�V�Q�L�Ð���S�D�V�W�D�Q�J�Ð���J�L�Q�W�L���L�U���³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���V�D�Y�R���S�D�å�H�L�V�W�D�V��
�W�H�L�V�H�V���� �G�¡�O�� �Q�H�W�L�Q�N�D�P�R�� �L�N�L�W�H�L�V�P�L�Q�L�R�� �D�U�� �W�H�L�V�P�L�Q�L�R�� �E�\�O�R�V�� �Q�D�J�U�L�Q�¡�M�L�P�R���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �G�¡�O�� �Q�H�W�L�Q�N�D�P�R�V����
�D�V�P�H�Q�³�� �å�H�P�L�Q�D�Q�þ�L�R�V�� �P�H�G�L�F�L�Q�L�Q�¡�V�� �D�S�å�L�Ì�U�R�V���� �Q�H�S�D�J�U�L�V�W�Ð�� �D�X�N�D�L�� �P�H�W�D�P�Ð�� �N�D�O�W�L�Q�L�P�Ð���� �Q�H�G�H�U�D�P�R��
�å�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�R�V���G�¡�P�H�V�L�R���L�U���S�D�Q����

�'�L�V�I�X�Q�N�F�L�Q�¡���S�D�W�U�L�D�U�F�K�D�O�L�Q�¡���ã�H�L�P�D���±���ã�H�L�P�D�����N�X�U�L�R�M�H���Y�\�N�V�W�D���Y�L�H�Q�R���ã�H�L�P�R�V���Q�D�U�L�R�����G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L��
�Y�\�U�R�����V�P�X�U�W�D�V���L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W�D���N�L�W�Ð���ã�H�L�P�R�V���Q�D�U�L�Ð�����G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L���P�R�W�H�U�Ð���L�U���Y�D�L�N�Ð�����D�W�å�Y�L�O�J�L�X����

Ekonominis smurtas –���V�P�X�U�W�R���I�R�U�P�D�����S�D�V�L�å�\�P�L�Q�W�L���W�D�P���W�L�N�U�D���V�S�H�F�L�I�L�N�D�����Q�H�V���M�R���S�D�G�D�U�L�Q�L�D�L���Q�¡�U�D��
�D�N�L�Y�D�L�]�G�Ì�V�� �N�L�W�L�H�P�V�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�� �Q�D�U�L�D�P�V���� �â�L�R�V�� �U�Ì�ã�L�H�V�� �S�U�L�H�Y�D�U�W�D�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �V�W�H�E�L�P�D�� �E�H�W�� �N�X�U�L�D�P��
�V�R�F�L�D�O�L�Q�L�D�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�D�P�� �V�O�X�R�N�V�Q�L�X�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R�V�H�� �ã�H�L�P�R�V�H���� �/�D�E�L�D�X�V�L�D�L�� �S�D�S�O�L�W�X�V�L�R�V�� �ã�L�R�V��
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�R���V�P�X�U�W�R���I�R�U�P�R�V�����S�D�U�W�Q�H�U�H�L���Q�H�O�H�L�G�å�L�D�P�D���G�L�U�E�W�L�����L�ã���M�R�V���D�W�L�P�D�P�D�V���X�å�G�D�U�E�L�V�����Y�H�U�þ�L�D�P�D��
�S�U�D�ã�\�W�L�� �S�L�Q�L�J�Ð�� �V�D�Y�R�� �L�U�� �Y�D�L�N�Ð�� �U�H�L�N�P�¡�P�V���� �Q�H�G�X�R�G�D�P�D�� �S�L�Q�L�J�Ð�� �E�Ì�W�L�Q�L�D�X�V�L�H�P�V�� �G�D�O�\�N�D�P�V�� ���P�D�L�V-
�W�X�L���� �P�H�G�L�F�L�Q�R�V�� �S�D�J�D�O�E�D�L���� �L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�X�L������ �N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�D�V�� �ã�H�L�P�R�V�� �E�L�X�G�å�H�W�D�V�� �L�U�� �Y�L�H�Q�Y�D�O�G�L�ã�N�D�L��
�S�U�L�L�P�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �D�W�V�L�V�D�N�R�P�D���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���Y�D�L�N�X�V���W�L�H�N���J�\�Y�H�Q�D�Q�W���V�D�Q�W�X�R�N�R�M�H�����W�L�H�N��
�V�N�\�U�\�E�Ð���D�W�Y�H�M�X�����N�D�L���Y�D�L�N�D�L���O�L�H�N�D���V�X���P�R�W�L�Q�D�������D�W�V�L�V�D�N�R�P�D���W�H�L�N�W�L���P�R�W�H�U�L�D�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���U�H�D�O�L����
�W�X�U�W�L�Q�
���ã�H�L�P�R�V���S�D�G�¡�W�³�����S�U�L�H�ã���V�N�\�U�\�E�D�V���W�X�U�W�D�V���X�å�U�D�ã�R�P�D�V���V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�R���J�L�P�L�Q�D�L�þ�L�D�P�V���D�U���N�L�W�L�H�P�V��
�D�V�P�H�Q�L�P�V���� �S�D�U�W�Q�H�U�¡�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �Y�H�U�þ�L�D�P�D�� �S�U�L�H�ã�� �V�D�Y�R�� �Y�D�O�L���� �S�D�V�L�U�D�ã�\�W�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V���� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q-
�þ�L�X�V�����M�R�J���M�L���D�W�V�L�V�D�N�R���Y�L�V�R���V�D�Q�W�X�R�N�R�M�H���X�å�J�\�Y�H�Q�W�R���W�X�U�W�R���L�U���N�W����

�)�H�P�L�Q�L�V�W�¡���D�U���I�H�P�L�Q�L�V�W�D�V���±���D�V�P�X�R�����P�R�W�H�U�L�V���D�U���Y�\�U�D�V�������Q�H�V�X�W�L�Q�N�D�Q�W�L�V���V�X���³�V�L�J�D�O�¡�M�X�V�L�X���Y�\�U�Ð�����N�D�L�S��
�V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���J�U�X�S�¡�V�����G�R�P�L�Q�D�Y�L�P�X���P�R�W�H�U�Ð�����N�D�L�S���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���J�U�X�S�¡�V�����D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����L�U���D�N�W�\�Y�L�D�L�V���Y�H�L�N�V-
�P�D�L�V���S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W�L�V���S�U�L�H���P�R�W�H�U�Ð���L�U���Y�\�U�Ð���O�\�J�L�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���³�V�N�D�L�W�D�Q�W���E�Ì�W�L�Q�D�V���Y�L�V�X�R�P�H-
�Q�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���U�H�I�R�U�P�D�V��
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�S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L���� �ã�H�L�P�R�V�� �W�X�U�W�X���� �I�L�Q�D�Q�V�D�L�V���� �³�W�D�N�D�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�M�H���� �Q�D�X�G�R�M�D�V�L�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�D�V���� �R�� �Y�L�V�L�� �N�L�W�L��
�ã�H�L�P�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�� �S�D�W�L�U�L�D�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�
�� �L�]�R�O�L�D�F�L�M������ �Q�H�S�U�L�W�H�N�O�L�X�V�� �D�U�� �Q�H�W�� �V�N�X�U�G������ �1�H�� �P�D�å�L�D�X�� �V�Y�D�U�E�X�� �L�U��
�W�D�L���� �N�D�G�� �V�P�X�U�W�D�V�� �ã�H�L�P�R�M�H���� �X�å�G�D�U�R�M�H�� �Q�D�P�Ð�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H���� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �L�U�� �Q�H�U�H�W�D�L�� �\�U�D�� �L�W�L�Q�� �å�L�D�X�U�X�V����
�S�U�L�O�\�J�L�Q�D�P�D�V���V�P�X�U�W�X�L�����S�D�W�L�U�L�D�P�D�P���N�L�W�R�V�H���X�å�G�D�U�R�V�H���V�L�V�W�H�P�R�V�H�����W�R�N�L�R�V�H���N�D�L�S���N�D�O�¡�M�L�P�D�V�����D�U�P�L�M�D����
�W�H�U�R�U�L�V�W�Ð���X�å�J�U�R�E�W�L���O�D�L�Y�D�L�����S�D�V�W�D�W�D�L���L�U���S�D�Q�����7�R�G�¡�O���;�;���D�����G�H�ã�L�P�W�D�M�D�P�H���G�H�ã�L�P�W�P�H�W�\�M�H���V�X�W�X�R�N�W�L�Q�L�Ð��
�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�Ð���V�P�X�U�W�D�V���S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V���ã�H�L�P�R�M�H���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V���E�X�Y�R���S�D�V�N�H�O�E�W�D�V���H�V�P�L�Q�H��
�N�O�L�Ì�W�L�P�L�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �W�R�O�\�G�å�L�R�V�� �S�O�¡�W�U�R�V���� �W�D�L�N�R�V�� �E�H�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�¡�V�� �J�H�U�R�Y�¡�V���� �R�� �S�D�V�D�X�O�L�R�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �Y�L�V��
�J�U�L�H�å�þ�L�D�X�� �U�D�J�L�Q�D�P�R�V�� �S�U�L�V�L�L�P�W�L�� �G�H�U�D�P�X�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �L�U�� �X�å�N�L�U�V�W�L�� �N�H�O�L���� �Y�\�U�Ð�� �V�P�X�U�W�X�L�� �S�U�L�H�ã��
�P�R�W�H�U�L�V���ã�H�L�P�R�M�H����

�6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L���� �Y�D�L�G�P�H�Q�³�� �ã�L�D�P�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Y�D�L�G�L�Q�R�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�V�� �P�R�W�H�U�Ð�� �M�X�G�¡�M�L�P�D�V���� �S�L�O�L�H�W�L�Q�¡�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���� �G�L�U�E�D�Q�þ�L�R�V�� �V�P�X�U�W�R�� �S�U�L�H�ã�� �P�R�W�H�U�L�V�� �³�Y�H�L�N�L�P�R�� �V�U�L�W�\�M�H�� �L�U�� �J�L�Q�D�Q�þ�L�R�V�� �P�R�W�H�U�Ð�� �W�H�L�V�H�V��
�N�D�L�S���Y�L�V�X�R�W�L�Q�H�V���L�U���Q�H�G�D�O�R�P�D�V���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�H�V����

�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �P�R�W�H�U�Ð�� �M�X�G�¡�M�L�P�D�V�� �D�W�J�L�P�¡�� �N�D�U�W�X�� �V�X�� �D�W�J�D�X�W�D�� �1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�H���� �$�V�R�F�L�D�F�L�M�D�� �9�L�O�Q�L�D�X�V��
�0�R�W�H�U�Ð�� �Q�D�P�D�L�� �J�L�P�¡�� �L�ã�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�L�R�V�� �P�R�W�H�U�Ð�� �J�U�X�S�¡�V���� �Y�H�L�N�X�V�L�R�V�� ���������� �±�� ���������� �P���� �$�V�R�F�L�D�F�L�M�D ��
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�X�å�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�������������P�����N�R�Y�R���������G�����������������Ð�M�Ð���U�X�J�V�¡�M�³���M�R�V���Y�D�G�R�Y�¡���/�L�O�L�M�D���+�H�Q�U�L�N�D���9�D�V�L�O�L�D�X�V�N�L�H�Q�¡��
�G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð�� �7�D�X�W�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V�� ���-�7�2���� �,�9�� �3�D�V�D�X�O�L�Q�¡�M�H�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�R�M�H�� �P�R�W�H�U�Ð��
�N�O�D�X�V�L�P�D�L�V�� �3�H�N�L�Q�H���� �.�L�Q�L�M�R�M�H���� �â�L�D�X�U�¡�V�� �ã�D�O�L�Ð�� �P�R�W�H�U�Ð�� �N�U�L�]�L�Ð�� �F�H�Q�W�U�Ð�� �M�X�G�¡�M�L�P�R�� �V�H�P�L�Q�D�U�R�� �P�H�W�X��
�/���� �+���� �9�D�V�L�O�L�D�X�V�N�L�H�Q�H�L�� �S�D�V�L�G�D�O�L�Q�X�V�� �P�L�Q�W�L�P�L�V�� �D�S�L�H�� �N�U�L�]�L�Ð�� �F�H�Q�W�U�R�� �V�W�H�L�J�L�P���� �9�L�O�Q�L�X�M�H���� �M�D�L�� �E�X�Y�R��
�S�D�V�L�Ì�O�\�W�D�� �S�D�J�D�O�E�D�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���� �7�D�L�S�� �����������M�Ð�� �U�X�G�H�Q�³�� �G�X�U�L�V�� �D�W�Y�¡�U�¡�� �S�L�U�P�D�V�L�V�� �Q�H�� �W�L�N��
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �E�H�W�� �L�U�� �W�U�L�M�R�V�H�� �%�D�O�W�L�M�R�V�� �ã�D�O�\�V�H�� �Q�H�Y�\�U�L�D�X�V�\�E�L�Q�¡�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V�� �Y�D�O�G�R�P�D�V���N�U�L�]�L�Ð��
�F�H�Q�W�U�D�V���V�P�X�U�W�����L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W�����S�D�W�L�U�L�D�Q�þ�L�R�P�V���P�R�W�H�U�L�P�V�����J�L�P�
�V���L�ã���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R���P�R�W�H�U�Ð���V�R�O�L�G�D�U�X�P�R��
�L�U���V�¡�N�P�L�Q�J�R���Y�H�L�N�L�P�R���N�D�U�W�X��

���������� �P���� �³�Y�\�N�R�� �,�9�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �P�R�W�H�U�Ð�� �V�X�Y�D�å�L�D�Y�L�P�D�V�� ���,�9�� �/�0�6������ �S�R�� �N�X�U�L�R�� ���������� �P���� �V�X�V�L�N�Ì�U�¡��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡���1�9�2 �N�R�D�O�L�F�L�M�D���0�R�W�H�U�V���W�H�L�V�¡�V���±���Y�L�V�X�R�W�L�Q�¡�V���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�¡�V�����.�R�D�O�L�F�L�M�R�V���V�W�H�L�J�¡�M�R�P�L�V��
�W�D�S�R�� �,�9�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �0�R�W�H�U�Ð�� �6�X�Y�D�å�L�D�Y�L�P�R�� �L�ã�S�O�¡�V�W�L�Q�L�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�L�R�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �Q�D�U�¡�V�� �±�� �U�H�J�L�R�Q�Ð��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�¡�V�����$�V�R�F�L�D�F�L�M�D�� �9�L�O�Q�L�D�X�V�� �0�R�W�H�U�Ð�� �Q�D�P�D�L�� �¡�P�¡�V�L�� �.�R�D�O�L�F�L�M�R�V�� �6�H�N�U�H�W�R�U�L�D�W�R�� �Y�D�L�G�P�H�Q�V����
�.�R�D�O�L�F�L�M�R�V�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�H�� �E�X�Y�R�� �L�ã�U�L�Q�N�W�D�� �ã�L�R�V�� �D�V�R�F�L�D�F�L�M�R�V�� �Y�D�G�R�Y�¡�� �/�L�O�L�M�D�� �+�H�Q�U�L�N�D�� �9�D�V�L�O�L�D�X�V�N�L�H�Q�¡����
�.�R�D�O�L�F�L�M�D���S�D�V�N�H�O�E�¡�����N�D�G���V�L�H�N�V���,�9���R�M�R���/�0�6���S�U�L�L�P�W�R�V���5�H�]�R�O�L�X�F�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�����6�X�Y�D�å�L�D�Y�L�P�D�V��
�D�W�O�L�N�R�� �L�U�� �V�Y�D�U�E�Ð�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�L�Q�³�� �G�D�U�E���� �±�� �L�ã�D�Q�D�O�L�]�D�Y�R�� �L�U�� �³�Y�H�U�W�L�Q�R�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �P�R�W�H�U�Ð�� �S�D�G�¡�W�³�� �S�R�� ������
�D�W�J�D�X�W�R�V�� �1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V�� �P�H�W�Ð���� �9�L�V�R�V�H�� �N�U�L�W�L�Q�¡�V�H�� �V�U�L�W�\�V�H���� �S�D�V�L�U�L�Q�N�W�R�V�H�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �3�H�N�L�Q�R��
�N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�V�����S�H�U���ã�L�X�R�V���������P�H�W�Ð���E�X�Y�R���V�W�H�E�L�P�D���D�W�å�D�Q�J�D�����7�D�G���³���5�H�]�R�O�L�X�F�L�M�����E�X�Y�R���V�X�U�D�ã�\�W�L���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L��
�J�H�U�L�Q�W�L���I�D�N�W�L�Q�
���P�R�W�H�U�Ð���S�D�G�¡�W�³���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�M�H���L�U���ã�H�L�P�R�M�H���Y�\�N�G�D�Q�W���R�I�L�F�L�D�O�L���M�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�R�O�L�W�L�N������
�V�L�H�N�W�L�� �P�R�W�H�U�Ð�� �L�U�� �Y�\�U�Ð�� �O�\�J�\�E�¡�V�� �Y�L�V�R�V�H�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�� �J�\�Y�H�Q�L�P�R�� �V�U�L�W�\�V�H���� �1�X�R�� �³�V�L�N�Ì�U�L�P�R�� �G�L�H�Q�R�V��
�1�9�2�� �N�R�D�O�L�F�L�M�D�� �0�R�W�H�U�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �±�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�¡�V�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�¡�V���� �D�W�V�W�R�Y�D�X�G�D�P�D�� �Y�L�H�ã���M�³�� �L�Q�W�H�U�H�V������
�V�L�H�N�¡�� �P�R�W�H�U�Ð�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�L�Ð�� �³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�� �V�R�O�L�G�D�U�X�P�R�� �E�H�L�� �W�R�O�\�G�å�L�R�V�� �S�O�¡�W�U�R�V��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�����6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�X���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X���.�R�D�O�L�F�L�M�R�V���W�L�N�V�O�X���W�D�S�R���V�P�X�U�W�R���S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V���³�Y�H�L�N�L�P�D�V��
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�M�H���L�U���ã�H�L�P�R�M�H����

�$�S�V�D�X�J�R�V�� �Q�X�R�� �V�P�X�U�W�R�� �D�U�W�L�P�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �³�V�W�D�W�\�P�D�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �J�L�P�¡�� �L�ã�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R�� �P�R�W�H�U�Ð��
�M�X�G�¡�M�L�P�R�����$�V�R�F�L�D�F�L�M�D���9�L�O�Q�L�D�X�V���0�R�W�H�U�Ð���Q�D�P�D�L���Q�X�R�������������P�����\�U�D���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�R��
�W�L�Q�N�O�R WAVE ���D�Q�J�O�����:�R�P�H�Q���$�J�D�L�Q�V�W���9�L�R�O�H�Q�F�H���(�X�U�R�S�H��– �0�R�W�H�U�\�V���S�U�L�H�ã���V�P�X�U�W�����(�X�U�R�S�R�M�H�����Q�D�U�¡����
�R���Q�X�R�������������P�����W�D�S�R���ã�L�R���W�L�Q�N�O�R���³�J�D�O�L�R�W�R�M�L���D�W�V�W�R�Y�¡���/�L�H�W�X�Y�D�L�����'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���:�$�9�(���W�L�Q�N�O�R���Y�H�L�N�O�R�M�H��
�V�X�W�H�L�N�¡�� �$�V�R�F�L�D�F�L�M�D�L�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �E�H�W�D�U�S�L�ã�N�D�L�� �V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L�� �V�X�� �J�H�U���M�D�� �(�X�U�R�S�R�V�� �L�U�� �S�D�V�D�X�O�L�R�� �ã�D�O�L�Ð��
�S�U�D�N�W�L�N�D���L�U���M�D���G�D�O�L�Q�W�L�V���V�X���N�L�W�R�P�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���P�R�W�H�U�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�L�V���������������P�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���(�X�U�R�S�R�V��
�7�D�U�\�E�D���S�D�V�N�H�O�E�¡���Q�D�X�M�����N�D�P�S�D�Q�L�M�����������������±�������������P�������N�R�Y�D�L���V�X���V�P�X�U�W�X���S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W��
�V�P�X�U�W�����S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V���ã�H�L�P�R�M�H�����:�$�9�(���W�L�Q�N�O�D�V���D�N�W�\�Y�L�D�L���³�V�L�W�U�D�X�N�¡���³���ã�L�R�V���N�D�P�S�D�Q�L�M�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�����E�H�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�Y�R���E�H�Q�G�U�X�V���W�L�Q�N�O�R���Q�D�U�L�Ð���Y�H�L�N�V�P�X�V�����/�L�H�W�X�Y�R�M�H���ã�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���¡�P�¡�V�L���1�9�2��
�N�R�D�O�L�F�L�M�D���0�R�W�H�U�V���W�H�L�V�¡�V���±���Y�L�V�X�R�W�L�Q�¡�V���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�¡�V�����.�D�U�W�X���V�X���(�X�U�R�S�R�V���7�D�U�\�E�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V��
�E�L�X�U�X���9�L�O�Q�L�X�M�H���E�X�Y�R���L�ã�O�H�L�V�W�D���.�D�P�S�D�Q�L�M�R�V���$�W�P�L�Q�W�L�Q�¡���L�U��Parlamentaro vadovas���O�L�H�W�X�Y�L�Ð���N�D�O�E�D����
�ã�L�H�� �O�H�L�G�L�Q�L�D�L�� �E�X�Y�R�� �³�W�H�L�N�W�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P�� �6�H�L�P�R�� �Q�D�U�L�X�L���� �²�� �O�L�H�W�X�Y�L�Ð�� �N�D�O�E���� �L�ã�Y�H�U�V�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡��
�P�H�G�å�L�D�J�D���N�D�U�W�X���V�X���V�S�H�F�L�D�O�L�D�L���S�D�U�H�Q�J�W�X���.�R�D�O�L�F�L�M�R�V���N�U�H�L�S�L�P�X�V�L�����U�D�J�L�Q�D�Q�þ�L�X���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V��
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�G�D�O�\�Y�D�Y�R���1�9�2���H�N�V�S�H�U�W�D�L���L�ã���ä�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���V�W�H�E�¡�M�L�P�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�����/�\�J�L�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���S�O�¡�W�U�R�V���F�H�Q�W�U�R��
�L�U���D�V�R�F�L�D�F�L�M�R�V���9�L�O�Q�L�D�X�V���P�R�W�H�U�Ð���Q�D�P�D�L�����W�D�L�S���S�D�W���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���1�9�2���N�R�D�O�L�F�L�M�����0�R�W�H�U�V���W�H�L�V�¡�V���±��
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�6�Y�D�U�V�W�\�P�R�� �V�W�D�G�L�M�R�M�H�� �²�V�W�D�W�\�P�D�V�� �S�U�D�U�D�G�R�� �Y�L�H�Q���� �V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð�� �V�D�Y�R�� �G�D�O�L�Ð�� �±�� �W�D�L�N�D�X�V�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�R��
�L�ã�N�H�O�G�L�Q�L�P�R�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �Q�H�³�M�X�Q�J�L�D�Q�W�� �E�D�X�G�å�L�D�P�R�M�R�� �S�H�U�V�H�N�L�R�M�L�P�R���� �3�L�O�L�H�W�L�Q�L�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��
�V�L�Ì�O�R�P�D�V���$�S�V�D�X�J�R�V�� �Q�X�R�� �V�P�X�U�W�R�� �R�U�G�H�U�L�V���� �N�X�U�³�� �J�D�O�¡�W�Ð�� �L�ã�G�X�R�W�L�� �³�� �³�Y�\�N�L�R�� �Y�L�H�W���� �D�W�Y�\�N�
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�S�D�U�H�L�J�Ì�Q�D�L���� �Q�H�W�� �L�U�� �Q�H�S�U�D�G�H�G�D�Q�W�� �L�N�L�W�H�L�V�P�L�Q�L�R�� �W�\�U�L�P�R���� �E�Ì�W�H�Q�W�� �W�R�N�L�D�� �S�U�D�N�W�L�N�D�� �\�U�D�� �$�X�V�W�U�L�M�R�M�H����
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�3�H�U�� �ã�H�ã�H�U�L�X�V�� �²�V�W�D�W�\�P�R�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�� �P�H�W�X�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�G�¡�W�L�� �S�D�P�D�W�D�L�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Y�L�D�P�� �S�D�J�D�O�E����
�W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð�� �1�9�2�� �L�U�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�X�L�� �±�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�U�� �V�X�� �²�V�W�D�W�\�P�R��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� �N�X�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �L�U�� �G�D�U�E�R�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D���� �3�U�D�N�W�L�N�D�� �S�D�U�R�G�¡���� �M�R�J��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�W�D�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �Q�X�R�� �V�P�X�U�W�R�� �D�U�W�L�P�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �P�R�G�H�O�L�V�� �\�U�D�� �W�H�L�V�L�Q�J�D�V���� �9�L�V�� �G�D�X�J�L�D�X��
�D�V�P�H�Q�Ð���S�D�V�L�W�L�N�L���Y�D�O�V�W�\�E�H���L�U���U�\�å�W�D�V�L���L�ã�Y�L�H�ã�L�Q�W�L���D�U�W�L�P�R�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���S�D�W�L�U�L�D�P�����V�P�X�U�W�������3�R���ã�H�ã�H�U�L�Ð��
�D�N�W�\�Y�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���P�H�W�Ð���J�D�O�L�P�D���G�U���V�L�D�L���W�H�L�J�W�L�����M�R�J���6�3�&���V�X�U�D�G�R���V�D�Y�R���Q�L�ã�����L�U���W�D�S�R���V�Y�D�U�E�L�D���U�H�J�L�R�Q�Ð��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���G�D�O�L�P�L�����1�X�R�O�D�W���D�X�J�D�Q�W�L�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�R�V���N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�¡�V���S�D�J�D�O�E�R�V���S�R�U�H�L�N�L�V�����N�X�U�³��
�D�W�V�S�L�Q�G�L���N�D�V�P�H�W���D�X�J�D�Q�W�L�V���N�U�H�L�S�L�P�Ð�V�L���³���S�R�O�L�F�L�M�����L�U���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���³���6�3�&���V�N�D�L�þ�L�X�V�����U�R�G�R���E�Ì�W�L�Q�\�E�
���W�R�O�L�D�X��
�V�W�L�S�U�L�Q�W�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�L�X�V���U�H�J�L�R�Q�L�Q�L�Ð���6�3�&���S�D�M�¡�J�X�P�X�V���L�U���M�Ð���J�H�E�¡�M�L�P�����W�H�L�N�W�L���N�R�N�\�E�L�ã�N�����S�D�J�D�O�E�����Y�L�V�D��
�U�H�L�N�L�D�P�D���D�S�L�P�W�L�P�L�����6�Y�D�U�E�X���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�L���U�H�J�X�O�L�D�U�L�X�V���P�R�N�\�P�X�V���L�U���N�L�W�R�N�L�D�V���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���N�¡�O�L�P�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �6�3�&�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�P�V�� �L�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�P�V���� �W�H�L�V�L�Q�J�D�L�� �S�D�U�L�Q�N�W�L�� �L�U�� �S�U�L�W�D�L�N�\�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�R��
�S�H�U�G�H�J�L�P�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�R�V���P�H�W�R�G�X�V�����â�L�Ð���P�H�W�R�G�L�Q�L�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð���S�D�U�H�Q�J�L�P�D�V���O�D�L�N�\�W�L�Q�D�V���V�Y�D�U�E�L�X��
�å�L�Q�J�V�Q�L�X���V�L�H�N�L�D�Q�W�������������P�����X�å�V�L�E�U�¡�å�W�Ð���W�L�N�V�O�Ð���±���P�R�W�H�U�Ð���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�����Q�X�N�H�Q�W�¡�M�X�V�L�Ð��
�D�V�P�H�Q�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �J�H�U�L�Q�L�P�R�� �L�U�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �J�D�U�D�Q�W�X�R�M�D�P�R�V�� �N�R�N�\�E�L�ã�N�R�V���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�R�V����
�N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�¡�V���S�D�J�D�O�E�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R��
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�P�R�G�H�O�³�� �W�H�L�V�¡�W�Y�D�U�N�R�V�� �L�U�� �S�R�O�L�F�L�M�R�V�� �L�ã�O�D�L�G�R�V�� �V�X�G�D�U�R�� �D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F���� �Y�L�V�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð���� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V��
�V���Q�D�X�G�R�V�� �G�¡�O�� �I�L�]�L�Q�L�Ð�� �V�X�å�D�O�R�M�L�P�Ð�� �V�X�N�H�O�W�R�� �Q�H�G�D�U�E�L�Q�J�X�P�R�� �±�� ������ �S�U�R�F���� �7�D�þ�L�D�X�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �O�¡�ã�Ð��
���D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F������ �S�U�D�U�D�Q�G�D�P�D�� �G�¡�O�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð�� �S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�L�Ð�� �L�U�� �H�P�R�F�L�Q�L�Ð�� �V�P�X�U�W�R�� �S�D�V�H�N�P�L�Ð����
�N�X�U�L�R�V�� �E�O�R�J�L�Q�D�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�
�� �Q�X�N�H�Q�W�¡�M�X�V�L�Ð�M�Ð�� �D�G�D�S�W�D�F�L�M������ �U�L�E�R�M�D�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P���� �G�D�U�E�R�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �L�U��
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�V�H�N�V�X�D�O�L�Q�³���S�U�L�H�N�D�E�L�D�Y�L�P�������L�ã�å�D�J�L�Q�L�P�����L�U���N�W�����±���S�D�G�D�U�L�Q�L�Ð���N�D�L�Q�D���(�6���J�D�O�¡�W�Ð���V�L�H�N�W�L�����������P�O�U�G�����H�X�U�Ð����
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�G�D�X�J�L�D�X�� �Q�H�L�� ���� �������� �N�U�H�L�S�L�P�Ð�V�L�� �³�� �S�R�O�L�F�L�M���� �G�¡�O�� �V�P�X�U�W�R�� �D�U�W�L�P�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H���� �,�U�� �W�R�O�L�D�X�� �V�W�H�E�L�P�D�V��
�Q�X�R�O�D�W���G�L�G�¡�M�D�Q�W�L�V���N�U�H�L�S�L�P�Ð�V�L���³���S�R�O�L�F�L�M�����G�¡�O���V�P�X�U�W�R���D�U�W�L�P�R�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���V�N�D�L�þ�L�X�V���������������P�H�W�D�L�V���±��
���������������������������P�H�W�D�L�V���±�����������������������������P�H�W�D�L�V�����±�����������������������������P�H�W�D�L�V���±���������������������������P�H�W�D�L�V���±��������
���������������������±�������������P�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���6�3�&���V�X�W�H�L�N�¡���S�D�J�D�O�E�������������������V�P�X�U�W�����L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W�����D�U�W�L�P�R�M�H��
�D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �S�D�W�L�U�L�D�Q�W�L�H�P�V�� �D�V�P�H�Q�L�P�V���� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� ���������� �P�H�W�D�L�V�� �±�� ������������ ���������� �P�H�W�D�L�V�� �±�� ������������
���������� �P�H�W�D�L�V�� �±�� ������������ ���������� �P�H�W�D�L�V�� �±�� �������������� ���������� �P�H�W�D�L�V�� �±�� ���� �������� ���6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �L�U��
�G�D�U�E�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D����������������
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�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�� �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�� �V�P�X�U�W���� �S�U�L�H�ã�� �P�R�W�H�U�L�V�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �N�D�L�S�� �O�\�þ�L�Ð�� �Q�H�O�\�J�\�E�¡�V�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�M�H��
�L�ã�U�D�L�ã�N�������6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�X�R�V�H���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H���V�P�X�U�W�D�V���S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V�����W�L�H�N���S�U�L�Y�D�þ�L�R�M�H����
�W�L�H�N�� �Y�L�H�ã�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H���� �D�S�L�E�U�¡�å�L�D�P�D�V�� �N�D�L�S�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�L�Ð�� �S�D�å�H�L�G�L�P�D�V���� �X�å�� �N�X�U�L�R�� �³�Y�H�L�N�L�P���� �L�U��
�X�å�N�D�U�G�\�P���� �D�W�V�D�N�R�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡���� �3�H�N�L�Q�R�� �Y�H�L�N�V�P�Ð�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D���� �S�U�L�L�P�W�D�� �-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð�� �7�D�X�W�Ð��
�,�9���3�D�V�D�X�O�L�Q�¡�M�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�R�M�H���P�R�W�H�U�Ð���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V���3�H�N�L�Q�H�����.�L�Q�L�M�R�M�H�����S�D�W�H�L�N�L�D���W�R�N�³���D�S�L�E�U�¡�å�L�P����
�6�P�X�U�W�D�V�� �S�U�L�H�ã�� �P�R�W�H�U�L�V�� �\�U�D�� �L�V�W�R�U�L�ã�N�D�L�� �V�X�V�L�N�O�R�V�þ�L�X�V�L�Ð�� �Q�H�O�\�J�L�Ð�� �P�R�W�H�U�Ð�� �L�U�� �Y�\�U�Ð�� �J�D�O�L�R�V�� �V�D�Q�W�\�N�L�Ð��
�L�ã�U�D�L�ã�N�D�����N�X�U�L���Q�X�O�¡�P�¡���Y�\�U�Ð���G�R�P�L�Q�D�Y�L�P�����P�R�W�H�U�Ð���D�W�å�Y�L�O�J�L�X���L�U���M�Ð���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�Y�L�P�������W�D�L�S���S�D�W���W�U�X�N�G�¡��
�P�R�W�H�U�L�P�V���Y�L�V�L�ã�N�D�L���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���V�D�Y�R���J�H�E�¡�M�L�P�X�V�����-�X�Q�J�W�L�Q�¡�V���7�D�X�W�R�V�����������������������G�D�O�L�V����

�,�V�W�R�U�L�ã�N�D�L���E�Ì�W�H�Q�W���I�H�P�L�Q�L�V�W�L�Q�L�V���P�R�W�H�U�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�D�V���D�W�N�U�H�L�S�¡���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���G�¡�P�H�V�³���³���J�L�O�L�D�L���³�V�L�ã�D�N�Q�L�M�X�V�L����
�P�R�W�H�U�Ð�� �L�U�� �Y�\�U�Ð�� �Q�H�O�\�J�\�E�
�� �S�D�W�U�L�D�U�F�K�D�O�L�Q�¡�M�H�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�M�H�� �L�U�� �ã�H�L�P�R�M�H�� �N�D�L�S�� �³�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�
�� �V�P�X�U�W�R��
�S�U�L�H�ã���P�R�W�H�U�L�V���S�U�L�H�å�D�V�W�³�����)�H�P�L�Q�L�V�W�L�Q�L�V���P�R�W�H�U�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�D�V���Q�X�R�V�H�N�O�L�D�L���N�X�U�L�D���Q�D�X�M�����O�\�þ�L�Ð���V�D�Q�W�\�N�L�Ð��
�G�L�V�N�X�U�V���� �±�� �P�R�W�\�Y�X�R�W�R�� �N�D�O�E�¡�M�L�P�R�� �E�Ì�G���� �D�S�L�H�� �S�D�V�D�X�O�³���� �N�X�U�L�D�P�H�� �P�R�W�H�U�\�V�� �W�X�U�L�� �V�D�Y�R�� �L�V�W�R�U�L�Q�³�� �E�H�L��
�S�R�O�L�W�L�Q�³�� �E�D�O�V���� �L�U�� �O�\�J�L�D�V�� �W�H�L�V�H�V�� �V�X�� �Y�\�U�D�L�V�����)�H�P�L�Q�L�]�P�D�V���N�D�L�S�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�V�� �S�R�O�L�W�L�Q�L�V�� �M�X�G�¡�M�L�P�D�V��
�V�L�H�N�L�D���� �N�D�G�� �P�R�W�H�U�\�V�� �W�X�U�¡�W�Ð�� �Y�L�V�D�V�� �S�R�O�L�W�L�Q�H�V���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�H�V�� �L�U�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�H�V�� �W�H�L�V�H�V�� �E�H�L�� �O�\�J�L�D�V�� �V�X��
�Y�\�U�D�L�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �W�D�V�� �W�H�L�V�H�V�� �U�H�D�O�L�]�X�R�W�L���� �)�H�P�L�Q�L�V�W�¡�� �D�U�� �I�H�P�L�Q�L�V�W�D�V�� �±�� �W�D�L�� �D�V�P�X�R�� ���P�R�W�H�U�L�V�� �D�U��
�Y�\�U�D�V�������Q�H�V�X�W�L�Q�N�D�Q�W�L�V���V�X���³�V�L�J�D�O�¡�M�X�V�L�X���Y�\�U�Ð�����N�D�L�S���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���J�U�X�S�¡�V�����G�R�P�L�Q�D�Y�L�P�X���P�R�W�H�U�Ð�����N�D�L�S��
�V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �J�U�X�S�¡�V���� �D�W�å�Y�L�O�J�L�X���� �L�U�� �D�N�W�\�Y�L�D�L�V�� �Y�H�L�N�V�P�D�L�V�� �S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W�L�V�� �S�U�L�H�� �P�R�W�H�U�Ð�� �L�U�� �Y�\�U�Ð�� �O�\�J�L�Ð��
�J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���³�V�N�D�L�W�D�Q�W���E�Ì�W�L�Q�D�V���S�D�W�U�L�D�U�F�K�D�O�L�Q�¡�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���U�H�I�R�U�P�D�V�����7�D�L��
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�z Darbas su smurtautojais prieštarauja Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje �sta-
tymo nuostatoms. �statymas vienareikšmiškai �tvirtina, jog smurtas artimoje aplinkoje yra 
nusikaltimas ir �mogaus teisi� pa�eidimas, kuris d�l jo �alos visuomenei priskiriamas prie 
visuomenin� reikšm� turin�i� veik� (ASAA�, 1 str. 1 dalis), taigi �ia aiškiai atskiriami nuken-
t�j�s asmuo ir smurtautojas. Atsakomyb� u� smurtin� elges� tenka išimtinai tam, kas renkasi 
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tok� elges�, t.y. smurtautojui, o nusikaltimo aukoms, sutinkamai su Apsaugos nuo smurto 
artimoje aplinkoje �statymu, yra teikiama Valstyb�s garantuojama specializuota kompleksin� 
pagalba, kuri� teikia SPC. Veikdami pagal Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje �statym�, 
SPC šiuo metu yra vienintel� institucija, �pareigota valstyb�s atstovauti nukent�jusio asmens 
interesus, vykdyti jo pilietin� �galinim� ir tarpininkauti institucijose siekiant jo pa�eist� teisi� 
�tvirtinimo. Klaidinga nuostata, kad pagalb� teikian�ios organizacijos tur�t� dirbti taip pat 
ir su smurtautojais, kyla iš neteisingo smurto artimoje aplinkoje prie�as�i�, dinamikos ir pa-
sekmi� suvokimo, bandymo normalizuoti bei trivializuoti smurtinius santykius, smurt� ar-
timoje aplinkoje pristatant kaip „tarpasmenini� santyki� problem�“, „šeimyninius barnius“, 
„buitinius konfliktus“ ir pan., kas iš esm�s prieštarauja �statymo raidei ir dvasiai. 
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�7�H�L�N�G�D�P�D�V�� �S�D�J�D�O�E���� �6�3�&���� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D�� �L�U�� �V�X�V�W�L�S�U�L�Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�V�� �W�R�� �J�L�P�G�\�W�R�M�R���� �N�X�U�L�V�� �J�D�O�L��
�D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L�� �D�W�V�W�R�Y�D�X�W�L�� �Y�D�L�N�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� �L�U�� �D�S�V�D�X�J�R�W�L�� �M�³�� �Q�X�R�� �W�R�O�L�P�H�V�Q�¡�V�� �V�P�X�U�W�L�Q�¡�V�� �S�D�W�L�U�W�L�H�V����
�6�X�V�W�L�S�U�L�Q�D�Q�W�� �P�R�W�L�Q���� �N�D�U�W�X�� �L�U�� �Y�D�L�N�D�L�� �D�S�V�D�X�J�R�P�L�� �Q�X�R�� �E�O�R�J�H�V�Q�L�R�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�X�V�� �±�� �L�ã�� �S�U�D�G�å�L�Ð�� �E�Ì�W�L��
�Ä�³�U�D�ã�\�W�L�H�P�V�� �³�� �U�L�]�L�N���³���� �S�D�W�H�N�W�L�� �³�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�
�� �D�W�V�N�L�U�W�³���� �R�� �J�D�O�L�D�X�V�L�D�L�� �E�Ì�W�L�� �S�D�L�P�W�L�H�P�V�� �L�ã�� �ã�H�L�P�R�V�� �L�U��
�D�W�V�L�G�X�U�W�L�� �Y�D�O�G�L�ã�N�R�M�H�� �³�V�W�D�L�J�R�M�H. �3�R�� �S�D�V�W�D�U�Ð�M�Ð�� �P�H�W�Ð�� �U�H�]�R�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �³�Y�\�N�L�Ð�� �G�H�N�O�D�U�X�R�M�D�P�D�V�� �V�L�H�N�L�V��
�V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �V�W�D�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�H�� �J�O�R�E�R�V�� �³�V�W�D�L�J�R�V�H�� �H�V�D�Q�þ�L�Ð�� �Y�D�L�N�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�Ð���� �E�H�W���ã�L�R�� �W�L�N�V�O�R�� �S�D�V�L�H�N�W�L��
�³�P�D�Q�R�P�D�� �W�L�N�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �X�å�N�D�U�G�D�Q�W�� �V�P�X�U�W���� �D�U�W�L�P�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �L�U�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�� �V�D�X�J�L����
�D�S�O�L�Q�N�����P�R�W�L�Q�D�L���L�U���M�R�V���Y�D�L�N�D�P�V���M�Ð���S�D�þ�L�Ð���Q�D�P�X�R�V�H����

�-�7�� �9�D�L�N�R�� �W�H�L�V�Ð�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�� �������������� �L�P�S�H�U�D�W�\�Y�L�D�L�� �Q�X�U�R�G�R���� �N�D�G�� �P�D�å�D�P�H�þ�L�R�� �Y�D�L�N�R���� �L�ã�V�N�\�U�X�V��
�L�ã�L�P�W�L�Q�H�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����Q�H�J�D�O�L�P�D���L�ã�V�N�L�U�W�L���V�X���M�R���P�R�W�L�Q�D�����3�U�H�D�P�E�X�O�¡���������S�U�L�Q�F�L�S�D�V�������W�R�G�¡�O���V�S�U�H�Q�G�å�L�D�Q�W��
�G�¡�O���Y�D�L�N�R���S�D�O�L�N�L�P�R���V�X���P�R�W�L�Q�D���D�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�¡�V���J�O�R�E�R�V�����Y�L�V�L�ã�N�D�L���D�N�L�Y�D�L�]�G�X�����M�R�J���L�ã�P�L�Q�W�L�Q�J�D���E�Ì�W�Ð��
�S�D�O�L�N�W�L�� �M�³�� �D�X�J�L�Q�W�L�� �P�R�W�L�Q�D�L���� �9�D�L�N�D�V�� �\�U�D�� �D�S�V�D�X�J�R�P�D�V�� �Q�X�R�� �W�R�O�L�P�H�V�Q�L�R�� �V�P�X�U�W�R�� �S�D�ã�D�O�L�Q�X�V�� �L�ã�� �M�R��
�D�U�W�L�P�R�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M���� �E�H�L�� �S�U�L�W�D�L�N�L�X�V�� �Y�D�L�N�X�L�� �U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �W�R�N�L�D�V��
�N�D�L�S�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�R�� �³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� �L�ã�V�L�N�H�O�W�L�� �L�U�� �J�\�Y�H�Q�W�L�� �V�N�\�U�L�X�P�L�� �Q�X�R�� �Q�X�N�H�Q�W�¡�M�X�V�L�R�V�� �ã�H�L�P�R�V����
�Q�H�V�L�D�U�W�L�Q�W�L���D�U�þ�L�D�X���Q�H�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�X���D�W�V�W�X�P�X�����Q�H�L�H�ã�N�R�W�L���N�R�Q�W�D�N�W�Ð�����Q�H�V�L�O�D�Q�N�\�W�L���W�D�P���W�L�N�U�R�V�H���Y�L�H�W�R�V�H����
�W�R�N�L�R�V�H���N�D�L�S���Y�D�L�N�Ð���G�D�U�å�H�O�L�V�����P�R�N�\�N�O�D�����N�W�������7�L�N���X�å�W�L�N�U�L�Q�X�V���Y�D�L�N�X�L���V�D�X�J�L�����Q�D�P�Ð���D�S�O�L�Q�N�������M�D�P���J�D�O�L��
�E�Ì�W�L���V�X�W�H�L�N�W�D���H�I�H�N�W�\�Y�L���S�D�J�D�O�E�D�����S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�¡���D�U���E�H�W���N�R�N�L�D���N�L�W�D��
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�9�D�L�N�R���W�H�L�V�L�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���V�N�\�U�L�D�L�����9�7�$�6�����S�D�J�D�O���M�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�Y�L�P�����\�U�D���Q�H���W�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R-
�M�D�Q�W�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����E�H�W���W�X�U�L���S�D�U�H�L�J�����R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�L���S�D�J�D�O�E�R�V���W�H�L�N�L�P�������M�H�L�J�X���W�R�N�L�D���S�D�J�D�O�E�D���Y�D�L�N�X�L���U�H�L-
�N�D�O�L�Q�J�D�����3�U�L�¡�P�X�V���$�6�$�$�²�����9�7�$�6���D�W�V�L�U�D�G�R���Q�D�X�M�D���S�D�U�H�L�J�D���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�W�L���V�X���6�3�&�����L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�L�D�L��
�³�V�L�M�X�Q�J�W�L���³���V�P�X�U�W�R���D�U�W�L�P�R�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���X�å�N�D�U�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�����W�L�H�N�����N�L�H�N���W�D�L���O�L�H�þ�L�D���Y�D�L�N�Ð���D�S�V�D�X�J������
�E�H�L���I�R�U�P�X�R�W�L���Q�D�X�M�D�V���G�D�U�E�R���S�U�D�N�W�L�N�D�V�����7�H�Q�N�D���S�D�V�W�H�E�¡�W�L�����N�D�G���N�R�O���N�D�V���ã�L�V���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���Q�¡�U�D��
�V�N�O�D�Q�G�X�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���G�¡�O���L�Q�H�U�W�L�ã�N�R���9�7�$�6���S�R�å�L�Ì�U�L�R���³���S�U�R�E�O�H�P�����L�U���M�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���E�Ì�G�X�V�����9�7�$�6��
�Y�L�V���G�D�U���Q�H�U�H�D�J�X�R�M�D���O�D�L�N�X���³���V�P�X�U�W�R���D�S�U�D�L�ã�N�D�V���ã�H�L�P�R�M�H�����Q�H�V�L�D�L�ã�N�L�Q�D���I�D�N�W�L�Q�¡�V���P�R�W�L�Q�R�V���L�U���M�R�V���Y�D�L�N�Ð��
�S�D�G�¡�W�L�H�V���G�¡�O���M�Ð���S�D�W�L�U�L�D�P�R���V�P�X�U�W�R�����Q�H�L�ã�N�O�D�X�V�R���Y�D�L�N�Ð���Q�X�R�P�R�Q�¡�V�����Q�H�³�V�L�J�L�O�L�Q�D���³���M�Ð���L�ã�J�\�Y�H�Q�L�P�X�V����
�O�D�L�N�X���Q�H�Q�X�V�W�D�W�R���S�D�J�D�O�E�R�V���S�R�U�H�L�N�L�R���L�U���M�R�V���Q�H�V�X�W�H�L�N�L�D�����W�D�L�S���S�D�W���Q�H�U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���S�D�J�D�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L-
�M���� �W�H�L�V�L�Q�¡�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�X�L�� �W�D�L�N�\�P�R���� �W���\���� �Y�H�Q�J�L�D�� �V�N�L�U�W�L�� �³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �Q�H�L�Q�L�F�L�M�X�R�M�D��
�W�¡�Y�R���Y�D�O�G�å�L�R�V���U�L�E�R�M�L�P�R�����'�L�G�H�O�¡���S�U�R�E�O�H�P�D���W�D�����N�D�G���D�E�V�R�O�L�X�W�L���G�D�X�J�X�P�D���9�7�$�6���G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð���V�S�H-
�F�L�D�O�L�V�W�Ð�� �Q�H�W�X�U�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�Ð�M�Ð�� �å�L�Q�L�Ð�� �L�ã�� �V�P�X�U�W�R�� �D�U�W�L�P�R�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð���� �G�L�Q�D�P�L�N�R�V�� �L�U��
�S�D�V�H�N�P�L�Ð���V�U�L�W�L�H�V�����W�R�G�¡�O���E�Ì�W�L�Q�D���N�X�R���V�N�X�E�L�D�X���L�P�W�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���L�U���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���U�H�J�X�O�L�D�U�X�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�Ð���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���N�¡�O�L�P�D�V���ã�L�R�M�H���V�U�L�W�\�M�H���E�Ì�W�Ð���S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V��
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�6�P�X�U�W�L�Q�¡�M�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H�� �D�X�J�D�Q�W�\�V�� �Y�D�L�N�D�L�� �Q�H�J�D�O�L�� �³�J�\�W�L�� �W�H�L�J�L�D�P�Ð�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�R�� �H�O�J�H�V�L�R�� �³�J�Ì�G�å�L�Ð���� �R�� �M�Ð��
�S�V�L�F�K�L�Q�H�L���V�Y�H�L�N�D�W�D�L���S�D�G�D�U�R�P�D���G�L�G�H�O�¡���å�D�O�D�����3�D�G�D�U�\�W�R�V���å�D�O�R�V���Q�H�E�H�J�D�O�L�P�D���Q�X�V�O�¡�S�W�L�����N�D�L���L�ã�U�\�ã�N�¡�M�D��
�V�P�X�U�W�L�Q�¡�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���D�X�J�D�Q�þ�L�Ð���Y�D�L�N�Ð���S�U�R�E�O�H�P�L�Q�L�V���H�O�J�H�V�\�V�����M�L�H���J�D�O�L���³�V�L�W�U�D�X�N�W�L���³���S�D�W�\�þ�L�D�V���D�U���W�D�S�W�L��
�S�D�W�\�þ�L�Ð���D�X�N�R�P�L�V�����J�D�O�L���O�L�Q�N�W�L���Q�X�V�L�N�D�O�V�W�L�����'�¡�O���W�R���9�7�$�6���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L���O�L�Q�N�
���N�D�O�W�L�Q�W�L���S�D�þ�L�X�V���Y�D�L�N�X�V����
�R�� �M�H�L�� �P�¡�J�L�Q�D�� �W�H�L�N�W�L�� �S�D�J�D�O�E���� �D�U�� �W�D�L�N�\�W�L�� �N�L�W�D�V�� �N�R�U�H�N�F�L�Q�H�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �S�D�Y�¡�O�X�R�W�D�L�� �W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �M�R�V��
�Q�H�S�D�V�L�H�N�L�D�� �W�L�N�V�O�R���� �Q�H�V�� �S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�L�V�� �ã�L�Ð�� �Y�D�L�N�Ð�� �V�X�å�H�L�V�W�X�P�D�V�� �J�L�O�X�V���� �R�� �Q�H�W�L�Q�N�D�P�R�� �H�O�J�H�V�L�R�� �P�R-
�G�H�O�L�D�L�� �M�D�X�� �³�V�L�W�Y�L�U�W�L�Q�
���� �.�D�L�� �O�D�L�N�X�� �Q�H�³�Y�\�N�G�R�P�D�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D�� �W�U�Ì�N�V�W�D�Q�W�� �V�L�Q�H�U�J�L�ã�N�R�� �S�R�O�L-
�F�L�M�R�V�����9�7�$�6�����6�3�&�����N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���²�V�W�D�W�\�P�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���V�X�E�M�H�N�W�Ð�����Y�H�L�N�L�P�R�����ã�L���S�U�R�E�O�H�P�D��
�L�O�J�D�L�Q�L�X�L�� �D�X�J�D���� �S�U�R�F�H�V�D�L�� �W�D�P�S�D�� �Q�H�E�H�Y�D�O�G�R�P�L�����7�\�U�L�P�D�L�� �U�R�G�R���� �N�D�G�� �V�P�X�U�W�D�V�� �ã�H�L�P�R�M�H�� �\�U�D�� �W�L�N�U�R�M�L��
�W�H�U�S�¡���Q�X�V�L�N�D�O�V�W�D�P�X�P�R���V�X�E�U�D�Q�G�L�Q�L�P�X�L�����%�H�U�Q�L�X�N�D�L�����P�D�W�
���W�¡�Y�����V�P�X�U�W�D�X�M�D�Q�W���S�U�L�H�ã���P�R�W�L�Q�������V�X�D�X�J�
��
�W�U�L�V�N�D�U�W���G�D�å�Q�L�D�X���O�L�Q�N�
���W�D�S�W�L���V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�D�L�V�����R���P�H�U�J�D�L�W�¡�V���±���E�Ì�W�L���V�P�X�U�W�R���D�X�N�R�P�L�V�����3�U�R�E�O�H�P�D���Q�H-
�S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���M�D�X�Q�D�M�D�L���N�D�U�W�D�L���W�L�N���W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����M�H�L�J�X���Y�D�L�N�D�L���S�D�W�L�U�L�D�����N�D�G���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡���\�U�D���M�Ð���P�R�W�L�Q�R�V��
�N�D�L�S�� �Q�X�N�H�Q�W�¡�M�X�V�L�R�� �D�V�P�H�Q�V�� �S�X�V�¡�M�H���� �M�D�L�� �W�H�L�N�L�D�P�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�D�� �S�D�J�D�O�E�D���� �W�H�L�V�¡�V�D�X�J�D�� �U�H�D�J�X�R�M�D��
�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �L�U�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �X�å�N�D�U�G�\�G�D�P�D�� �V�P�X�U�W���� �L�U�� �Q�X�E�D�X�V�G�D�P�D�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M������ �7�D�L�� �O�H�L�G�å�L�D�� �Y�D�L�N�X�L��
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�$�6�$�$�²�� �³�Y�D�U�G�L�M�D�� �W�U�L�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V�� �²�V�W�D�W�\�P�R�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�� �V�X�E�M�H�N�W�X�V�� �±�� �6�3�&���� �S�R�O�L�F�L�M���� �L�U��
�9�7�$�6���±���E�H�L���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D���M�Ð���V���Y�H�L�N�������Q�X�P�D�W�R���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�������V�X�M�X�Q�J�L�D�Q�W�³���D�S�V�D�X�J�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�D�V��
�W�H�L�V�¡�V�D�X�J�R�V���³�V�W�D�L�J�D�V���V�X���S�D�J�D�O�E���� �W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�P�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�L�V���±�� �U�H�J�L�R�Q�L�Q�L�D�L�V���6�3�&���L�U���9�7�$�6����
�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �²�V�W�D�W�\�P������ �E�Ì�W�L�Q�D�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �V�N�O�D�Q�G�Ð�� �ã�L�Ð�� �W�U�L�M�Ð�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð��
�E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�����L�U���V�X�G�H�U�L�Q�W�����Y�H�L�N�L�P����

�(�6�� �1�X�V�L�N�D�O�W�L�P�R�� �D�X�N�Ð�� �W�H�L�V�L�Ð�� �G�L�U�H�N�W�\�Y�D�� �������������� �S�D�E�U�¡�å�L�D�� �±�� �N�D�G�� �X�å�N�H�U�W�D�Q�W�� �N�H�O�L���� �S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�H�L��
�L�U�� �D�Q�W�U�L�Q�H�L�� �Y�L�N�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D�L���� �E�Ì�W�L�Q�D�� �V�X�N�X�U�W�L�� �Q�X�N�H�Q�W�¡�M�X�V�L�D�P�� �D�V�P�H�Q�L�X�L�� �G�U�D�X�J�L�ã�N���� �D�S�O�L�Q�N����
�E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V�H���� �V�X�S�D�S�U�D�V�W�L�Q�W�L�� �L�U�� �S�D�O�H�Q�J�Y�L�Q�W�L�� �D�X�N�R�V�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P����
�E�D�X�G�å�L�D�P�D�M�D�P�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �E�H�L�� �O�D�L�N�X�� �V�X�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V���� �M�D�L�� �U�H�L�N�D�O�L�Q�J���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �L�U�� �S�D�J�D�O�E������
�.�H�L�þ�L�D�V�L�� �S�R�å�L�Ì�U�L�R�� �³�� �D�X�N���� �I�L�O�R�V�R�I�L�M�D�����D�X�N�D�� �Q�H�E�¡�U�D�� �V�X�Y�R�N�L�D�P�D�� �N�D�L�S�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�� �Q�X�V�L�N�D�O�W�L�P�X�L��
�³�U�R�G�\�W�L���� �E�H�W�� �N�D�L�S�� �V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�ã�N�D�V�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�D�O�\�Y�L�V���� �N�X�U�L�R�� �D�W�å�Y�L�O�J�L�X�� �9�D�O�V�W�\�E�H�L�� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D��
�Q�D�X�M�Ð�� �S�D�U�H�L�J�Ð���� �'�L�U�H�N�W�\�Y�D�� �³�S�D�U�H�L�J�R�M�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�Q�J�D�V�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�V�� �å�Y�H�O�J�W�L�� �³�� �S�U�R�F�H�V����
�S�H�U�� �Q�X�N�H�Q�W�¡�M�X�V�L�R�� �D�V�P�H�Q�V�� �V�D�X�J�X�P�R�� �S�R�U�H�L�N�L�Ð�� �E�H�L�� �W�H�L�V�¡�W�Ð�� �O�Ì�N�H�V�þ�L�Ð�� �S�U�L�]�P�
���� �W���� �\���� �G�¡�P�H�V�\�V��
�V�X�W�H�O�N�L�D�P�D�V���Q�H���³���Q�X�V�L�N�D�O�W�¡�O�L�R���W�H�L�V�H�V�����J�U�L�Q�G�å�L�D�P�D�V���M�R���Q�H�N�D�O�W�X�P�R���S�U�H�]�X�P�S�F�L�M�D�����E�H�W���D�X�N�R�V���W�H�L�V�H�V��
�L�U�� �9�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �S�D�U�H�L�J���� �ã�L�D�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �(�6�� �1�X�V�L�N�D�O�W�L�P�R�� �D�X�N�Ð�� �W�H�L�V�L�Ð�� �G�L�U�H�N�W�\�Y�D�� �D�L�ã�N�L�D�L�� �Q�X�U�R�G�R����
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�N�D�G���Q�X�V�L�N�D�O�W�L�P�Ð�� �D�X�N�R�V�� �W�X�U�¡�W�Ð�� �E�Ì�W�L�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V�� �D�X�N�R�P�L�V���� �V�X�� �M�R�P�L�V�� �W�X�U�¡�W�Ð�� �E�Ì�W�L�� �H�O�J�L�D�P�D�V�L��
�S�D�J�D�U�E�L�D�L�����M�D�X�W�U�L�D�L���L�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�D�L�����Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���M�Ð���M�R�N�L�X���S�D�J�U�L�Q�G�X�����������������9�L�V�Ð���N�R�Q�W�D�N�W�Ð��
�P�H�W�X�� �V�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�Q�J�R�P�L�V�� �Y�D�O�G�å�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V���� �N�X�U�L�Ð�� �Y�H�L�N�O�D �V�X�V�L�M�X�V�L�� �V�X�� �E�D�X�G�å�L�D�P�X�R�M�X��
�S�U�R�F�H�V�X�����L�U���Y�L�V�R�V�H���V�X���D�X�N�R�P�L�V���U�\�ã�L�X�V���S�D�O�D�L�N�D�Q�þ�L�R�V�H���W�D�U�Q�\�E�R�V�H���������������W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�D���³��
�D�X�N�Ð���D�V�P�H�Q�L�Q�
���S�D�G�¡�W�³���L�U���Q�H�D�W�L�G�¡�O�L�R�W�L�Q�X�V���S�R�U�H�L�N�L�X�V�����«�������(�6���1�X�V�L�N�D�O�W�L�P�R���D�X�N�Ð���W�H�L�V�Ð���G�L�U�H�N�W�\�Y�D����
�S�U�H�D�P�E�X�O�¡�V�������V�W�U����. �'�L�U�H�N�W�\�Y�D���S�D�E�U�¡�å�L�D�����N�D�G�������������$�U�W�L�P�Ð�M�Ð���V�P�X�U�W�D�V���\�U�D���G�L�G�H�O�¡���L�U���G�D�å�Q�D�L���X�å�V�O�¡�S�W�D��
�V�R�F�L�D�O�L�Q�¡���S�U�R�E�O�H�P�D�����N�X�U�L���J�D�O�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���Q�X�R�O�D�W�L�Q�L�Ð���S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�L�Ð���L�U���I�L�]�L�Q�L�Ð���W�U�D�X�P�Ð���V�X���V�X�Q�N�L�R�P�L�V��
�S�D�V�H�N�P�¡�P�L�V�� �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���� �Q�H�V�� �V�P�X�U�W�D�X�M�D���D�V�P�X�R���� �N�X�U�L�X�R�� �D�X�N�D�� �W�X�U�¡�W�Ð���S�D�V�L�W�L�N�¡�W�L���� �7�R�G�¡�O�� �D�U�W�L�P�Ð�M�Ð��
�V�P�X�U�W�R���D�X�N�R�P�V���J�D�O�L���U�H�L�N�¡�W�L���V�S�H�F�L�D�O�L�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����0�R�W�H�U�\�V���ã�L�R�V���U�Ì�ã�L�H�V���V�P�X�U�W�����S�D�W�L�U�L�D��
�Q�H�S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L�� �G�L�G�H�O�L�X�� �P�D�V�W�X�� ���«���� ���(�6�� �1�X�V�L�N�D�O�W�L�P�R�� �D�X�N�Ð�� �W�H�L�V�Ð�� �G�L�U�H�N�W�\�Y�D���� �S�U�H�D�P�E�X�O�¡�V�� ������
�V�W�U���� �6�P�X�U�W�D�V���D�U�W�L�P�R�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���V�X���O�\�W�L�P�L���V�X�V�L�M�X�V�L�X���V�P�X�U�W�X�����W�D�G�������������0�R�W�H�U�L�P�V����
�N�X�U�L�R�V�� �\�U�D�� �V�P�X�U�W�R�� �G�¡�O�� �O�\�W�L�H�V�� �D�X�N�R�V���� �L�U�� �M�Ð�� �Y�D�L�N�D�P�V�� �G�D�å�Q�D�L�� �U�H�L�N�L�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�R�V�� �S�D�U�D�P�R�V�� �L�U��
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�W�L�N�U���� �S�D�V�L�N�D�U�W�R�M�D�Q�W�³���W�U�L�I�D�]�³�� �P�R�G�H�O�³���� �6�P�X�U�W�R���U�D�W�D�V���V�X�V�L�G�H�G�D���L�ã���������� �³�W�D�P�S�R�V���D�X�J�L�P�R���V�X���G�L�G�¡-
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�H�O�J�H�V�³���� �.�D�L�S�� �U�D�ã�R�P�D���6�P�X�U�W�R�� �S�U�L�H�ã�� �P�R�W�H�U�L�V�� �H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�R�M�H�����(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D�� �R�I�� �'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R-
�O�H�Q�F�H���� �������������� �V�D�Q�W�\�N�L�Ð�� �N�Ì�U�L�P�R�� �I�D�]�¡�M�H�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�D�V���� �V�L�H�N�G�D�P�D�V�� �V�X�N�X�U�W�L�� �W�D�P�� �W�L�N�U���� �L�Q�W�\�P�X�P�R��
�D�W�P�R�V�I�H�U�������J�D�O�L���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���D�Q�N�V�W�H�V�Q�
���V�D�Y�R���S�D�W�L�H�V���L�ã�J�\�Y�H�Q�W�R���V�P�X�U�W�R���S�D�W�L�U�W�³���L�U���W�D�L���W�D�U�V�L���³�S�D�U�H�L�J�R�M�D��
�S�D�U�W�Q�H�U�
���M�X�R���U�Ì�S�L�Q�W�L�V�����X�å�M�D�X�V�W�L�����V�X�S�U�D�V�W�L�����7�X�R���S�D�W�H�L�V�L�Q�D�P�L���G�D�å�Q�L���W�H�O�H�I�R�Q�R���V�N�D�P�E�X�þ�L�D�L�����N�R�Q�W�U�R-
�O�L�X�R�M�D�Q�W�L�V���H�O�J�H�V�\�V�����V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�R���S�R�U�H�L�N�L�V���å�L�Q�R�W�L�����N�X�U���\�U�D���L�U���N�����Y�H�L�N�L�D���M�R���S�D�U�W�Q�H�U�¡�����/�H�L�V�G�D�P�D�V���Y�L�V��
�G�D�X�J�L�D�X���O�D�L�N�R���V�X���P�R�W�H�U�L�P�L�����V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�D�V���X�å�L�P�D���Y�L�V���G�L�G�H�V�Q�
���M�R�V���J�\�Y�H�Q�L�P�R���G�D�O�³�����J�D�O�L�D�X�V�L�D�L��
�M�L�V�� �L�P�D�� �U�H�J�X�O�L�X�R�W�L�� �P�R�W�H�U�V�� �N�R�Q�W�D�N�W�Ð�� �V�X�� �G�U�D�X�J�D�L�V�� �L�U�� �N�L�W�D�L�V�� �D�U�W�L�P�D�L�V�L�D�L�V�� �N�L�H�N�³���� �W�D�L�S�� �S�U�D�V�L-
�G�H�G�D���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���L�]�R�O�L�D�F�L�M�R�V���N�Ì�U�L�P�D�V�����3�D�V�D�N���/�����:�D�O�N�H�U�������������������S�R���N�X�U�L�R���O�D�L�N�R���P�\�O�L�Q�W�³���H�O�J�H�V�³��
�N�H�L�þ�L�D���V�H�N�L�P�D�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�����W�D�þ�L�D�X���G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L���W�X�R���P�H�W�X���P�R�W�H�U�L�V���M�D�X���E�Ì�Q�D���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�L���ã�L�D�P��
�Y�\�U�X�L���L�U���Q�H�E�H�W�X�U�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�����R���G�D�å�Q�D�L���L�U���U�\�å�W�R���N�����Q�R�U�V���N�H�L�V�W�L�����3�D�V�W�H�E�L�P�D�����M�R�J���G�D�X�J�X�P�D���P�R�W�H�U�Ð����
�S�D�W�H�N�X�V�L�Ð�� �³�� �W�R�N�L���� �V�L�W�X�D�F�L�M������ �O�L�Q�N�X�V�L�R�V�� �W�L�N�¡�W�L���� �M�R�J�� �Y�R�V�� �W�L�N�� �M�R�V�� �L�ã�W�H�N�¡�V�L�D�Q�þ�L�R�V���� �Y�\�U�D�V�� �S�D�V�L�M�X�V�L���V��
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�N�D�å�N�X�U�L�D�� �V�D�Y�R�� �N�Ì�Q�R�� �G�D�O�L�P�L���� �W�D�þ�L�D�X�� �V�P�X�U�W���� �L�U�� �S�U�L�H�Y�D�U�W���� �S�D�W�\�U�X�V�L�R�P�V�� �P�R�W�H�U�L�P�V�� �E�Ì�G�L�Q�J�D�V�� �Q�H��
�N�X�U�L�R�V���Q�R�U�V���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V���N�Ì�Q�R���G�D�O�L�H�V���Ä�Q�H�P�¡�J�L�P�D�V�³�����E�H�W���V�X�V�Y�H�W�L�P�¡�M�L�P�D�V���V�X���V�D�Y�R���N�Ì�Q�X���D�S�V�N�U�L�W�D�L����
�/�����:�D�O�N�H�U���N�H�O�L�����K�L�S�R�W�H�]�
�����N�D�G���W�D�L���J�D�O�L���E�Ì�W�L���V�X�V�L�M�
���V�X���å�H�P�D���V�D�Y�L�Y�H�U�W�¡�����E�Ì�G�L�Q�J�D���V�P�X�U�W�����L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W����
�S�D�W�\�U�X�V�L�R�P�V�� �P�R�W�H�U�L�P�V�� ���$�V�W�L�Q���� �/�D�Z�U�H�Q�F�H���� �	�� �)�R�\���� ������������ �F�L�W�X�R�M�D�����$�Y�G�L�E�H�U�J�R�Y�L�þ�� �L�U�� �6�L�Q�D�Q�R�Y�L�ü����
�������������� �N�X�U�L�� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�� �L�O�J�H�V�Q�³�� �O�D�L�N���� �Q�H�³�V�W�H�Q�J�L�D�Q�W�� �D�S�V�L�J�L�Q�W�L�� �Q�X�R�� �V�P�X�U�W�R���� �N�D�L�� �P�R�W�H�U�V�� �D�V�P�X�R�� �L�U��
�I�L�]�L�Q�L�V���N�Ì�Q�D�V���\�U�D���Q�X�D�V�P�H�Q�L�Q�D�P�L�����W�D�P�S�D���W�D�U�V�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���M�����Y�D�O�G�\�W�L�����å�D�O�R�W�L���L�U���V�N�D�X�G�L�Q�W�L��

�ð�X�í�X�í�ì�X���W���•���l�u�&�•���•�}���]���o�]�v���]�����•�u���v�•���•�À���]�l���š���]

�$�S�U�D�ã�D�Q�W�� �V�P�X�U�W�R�� �U�D�W�R�� �I�H�Q�R�P�H�Q���� �S�D�V�W�H�E�L�P�D���� �M�R�J�� �M�R�� �S�U�D�G�L�Q�¡�V�H�� �V�W�D�G�L�M�R�V�H�� �E�Ì�G�L�Q�J�D�� �V�P�X�U�W�D�X�W�R�M�R��
�Q�D�X�G�R�M�D�P�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���D�X�N�R�V�� �L�]�R�O�L�D�Y�L�P�D�V���� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W���� �S�D�J�D�O�E���� �V�P�X�U�W���� �L�U�� �S�U�L�H�Y�D�U�W����
�S�D�W�L�U�L�D�Q�þ�L�R�P�V�� �P�R�W�H�U�L�P�V�� �W�H�L�N�L�D�Q�W�\�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L�� �L�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V�� �å�L�Q�R���� �N�D�G�� �G�D�X�J�X�P�D�� �D�X�N�Ð��
�\�U�D�� �L�]�R�O�L�X�R�W�R�V�� �Q�X�R�� �G�U�D�X�J�Ð���� �ã�H�L�P�R�V�� �Q�D�U�L�Ð���� �N�L�W�Ð�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R�� �S�D�O�D�L�N�\�P�R�� �J�U�X�S�L�Ð���� �W�D�L�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�� �L�U��
�/���� �:�D�O�N�H�U�� ���������������� �-���� �+�H�U�P�D�Q�� ���������������� �0���� �%�D�W�\�� �L�U�� �N�R�O�H�J�Ð�� �������������� �W�\�U�L�P�D�L���� �$�X�W�R�U�L�D�L�� �Q�X�U�R�G�R����
�N�D�G�� �L�]�R�O�L�D�F�L�M�D�� �S�L�U�P�L�D�X�V�L�D�� �S�U�D�V�L�G�H�G�D�� �Q�X�R�� �H�O�J�L�P�R�V�L�� �V�X�� �P�R�W�H�U�L�P�L�� �N�D�L�S�� �V�X�� �G�D�L�N�W�X���� �L�U�� �S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�D��
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�V�P�X�U�W�D�X�M�D�P�D���� �3�D�V�L�W�H�L�U�D�X�N�L�W�H���� �D�U�� �S�U�L�H�ã�� �M�X�R�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Q�H�E�X�Y�R�� �S�D�Q�D�X�G�R�W�D�V�� �V�P�X�U�W�D�V�� �ã�L�X�R�� �D�U��
�N�L�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V�����,�Q�I�R�U�P�X�R�N�L�W�H���N�O�L�H�Q�W�
�����M�R�J���D�S�L�H���M�X�R�V���S�U�L�Y�D�O�R�P�H���S�U�D�Q�H�ã�W�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�R�P�V���L�Q�V�W�L-
�W�X�F�L�M�R�P�V��
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�z���1�H�P�D�Q�\�N�L�W�H���� �N�D�G�� �å�L�Q�R�W�H���� �N�D�L�S�� �M�D�X�þ�L�D�V�L�� �L�U�� �N���� �J�D�O�Y�R�M�D�� �N�O�L�H�Q�W�¡�� �L�U�� �V�X�V�L�O�D�L�N�\�N�L�W�H�� �Q�X�R�� �W�D�L�� �L�ã-
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�W�L�Q�D�P�D���G�¡�O���S�D�W�L�U�L�D�P�R���V�P�X�U�W�R����
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�3�D�W�R�J�X�P�R���G�¡�O�H�L�����W�R�O�L�D�X���ã�L�D�P�H���W�H�N�V�W�H���Q�D�X�G�R�V�L�P�H���V���Y�R�N�D�V��klientas���L�U��konsultantas�����N�X�U���V���Y�R�N�D��
�N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�V���W�D�L�S���S�D�W���U�H�L�ã�N�L�D���L�U���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���V�D�Y�R���G�D�U�E�H���V�X�V�L�G�X�U�L�D�Q�W�L�V���V�X���V�P�X�U�W�����L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W����
�S�D�W�L�U�L�D�Q�þ�L�X���D�V�P�H�Q�L�X��

�7�L�H�N���N�O�L�H�Q�W�R�����W�L�H�N���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R���D�V�P�H�Q�L�Q�¡���S�D�W�L�U�W�L�V���W�X�U�L���³�W�D�N�R�V���M�Ð���W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���V�D�Q�W�\�N�L�D�P�V���S�D�J�D�O�E�R�V��
�W�H�L�N�L�P�R�� �S�U�R�F�H�V�H���� �)�H�Q�R�P�H�Q�D�V�� �å�L�Q�R�P�D�V�� �N�D�L�S���S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�L�V�� �S�H�U�N�¡�O�L�P�D�V�� tai: procesas����kurio 
�P�H�W�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�V�� �Q�H�V���P�R�Q�L�Q�J�D�L�� �Q�X�N�U�H�L�S�L�D�� �³�� �S�D�J�D�O�E�R�V�� �W�H�L�N�¡�M���� �M�D�X�V�P�X�V���� �V�X�Y�R�N�L�P�X�V���� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�V����
�V�X�V�L�I�R�U�P�D�Y�X�V�L�X�V���V�D�Q�W�\�N�L�X�R�V�H���V�X���V�Y�D�U�E�L�X���D�V�P�H�Q�L�X���D�V�P�H�Q�L�P�L�V���M�R���J�\�Y�H�Q�L�P�H��

�6�D�Y�R�� �U�X�R�å�W�X�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R�� �W�X�U�L�P�D�� �S�D�W�L�U�W�L�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Q�X�V�S�D�O�Y�L�Q�D�� �M�R�� �V�D�Q�W�\�N�L�X�V�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�X����
�.�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R�� �N�O�L�H�Q�W�R�� �V�X�Y�R�N�L�P�D�V�� �L�U�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �\�U�D�� �Y�H�L�N�L�D�P�D�V�� �M�R�� �D�V�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �D�U�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V��
�S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �E�H�L�� �S�D�V�D�X�O�¡�å�L�Ì�U�L�Q�L�Ð�� �Q�X�R�V�W�D�W�Ð�����.�R�Q�W�U�D�S�H�U�N�¡�O�L�P�R�� �W�X�U�L�Q�³�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �V�X�G�D�U�R�� �H�P�R�F�L�Q�¡�V��
�E�Ì�V�H�Q�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R���E�H�Q�G�U�D�Y�L�P�R���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���S�U�R�F�H�V�H�����6�Y�D�U�E�X���D�W�N�U�H�L�S�W�L���G�¡�P�H�V�³�����M�R�J��
�E�Ì�W�H�Q�W���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R���M�D�X�V�P�D�L�����W�D�L�S���S�D�W���L�U���Q�H�J�D�W�\�Y�Ì�V�����N�O�L�H�Q�W�R���D�W�å�Y�L�O�J�L�X���J�D�O�L���E�Ì�W�L���L�U���\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�J�R�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���N�O�L�H�Q�W�����ã�D�O�W�L�Q�L�V�����3�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����M�H�L���N�O�L�H�Q�W�D�V���G�¡�O���S�D�W�L�U�W�R�V���N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�¡�V���W�U�D�X�P�R�V��
�M�D�X�þ�L�D�� �G�L�G�å�L�X�O�³�� �N�D�O�W�¡�V�� �M�D�X�V�P���� �D�U�� �S�D�V�L�E�M�D�X�U�¡�M�L�P���� �V�D�Y�L�P�L���� �W�D�þ�L�D�X�� �W�R�� �Q�H�L�ã�U�H�L�ã�N�L�D�� �å�R�G�å�L�D�L�V����
�N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�V���ã�L�X�R�V���M�D�X�V�P�X�V���J�D�O�L���S�D�M�X�V�W�L���E�H�Q�G�U�D�X�G�D�P�D�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���P�H�W�X�����7�R�G�¡�O��
�Y�L�V�D�G�D���U�H�L�N�L�D���X�å�G�X�R�W�L���V�D�X���N�O�D�X�V�L�P�������N�X�U�L�D�P���L�ã���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V��
�P�H�W�X���D�W�V�L�U�D�G�
���M�D�X�V�P�D�L�����D�U���W�D�P���W�L�N�U�D���H�P�R�F�L�Q�¡���D�W�P�R�V�I�H�U�D�����L�U���W�D�L���M�D�X�W�U�L�D�L�����W�D�N�W�L�ã�N�D�L���L�U���W�L�Q�N�D�P�X��
�O�D�L�N�X�� �D�S�W�D�U�W�L�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�X���� �ý�L�D�� �O�D�E�D�L�� �V�Y�D�U�E�X�V�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�X�P�D�V���� �W�D�þ�L�D�X�� �Q�H�P�D�å�L�D�X��
�L�U�� �S�D�V�W�D�U�R�M�R�� �å�P�R�J�L�ã�N�D�V�� �M�D�X�W�U�X�P�D�V�� �L�U�� �S�D�S�U�D�V�W�X�P�D�V���� �O�H�L�G�å�L�D�Q�W�L�V�� �X�å�G�X�R�W�L�� �N�O�D�X�V�L�P�X�V�� �W�D�L�S���� �N�D�G��
�N�O�L�H�Q�W�D�V���Q�H�S�D�V�L�M�X�V�W�Ð���Q�X�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V���D�U���N�D�O�W�L�Q�D�P�D�V���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R��
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�.�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�X�L�����G�L�U�E�D�Q�þ�L�D�P���V�X���W�U�D�X�P�����S�D�W�\�U�X�V�L�X���D�V�P�H�Q�L�X�����V�Y�D�U�E�X���D�W�S�D�å�L�Q�W�L���E�Ì�G�L�Q�J�����V�D�Q�W�\�N�L�R���V�X��
�N�O�L�H�Q�W�X���G�L�Q�D�P�L�N�����±���W�U�D�X�P�����S�D�W�\�U�
�V���D�V�P�X�R���Q�H�³�V�L�V���P�R�Q�L�Q�W�D�L���D�W�N�X�U�L�D���N�D�L���N�X�U�L�X�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�R��
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�(�U�G�Y�L�Q�L�V�� �P�R�G�H�O�L�V���� �N�X�U�L�V�� �S�D�O�H�Q�J�Y�L�Q�D�� �V�D�Q�W�\�N�L�Ð�� �V�X�� �W�U�D�X�P���� �S�D�W�\�U�X�V�L�X�� �D�V�P�H�Q�L�X�� �V�X�S�U�D�W�L�P���� �\�U�D��
�W�D�L�S�� �Y�D�G�L�Q�D�P�D�V��Dramatinis trikampis ���å�U���� ���� �S�D�Y�H�L�N�V�O�¡�O�³������ �-�L�V�� �D�S�U�D�ã�R�� �W�U�D�X�P�R�V�� �D�W�N�Ì�U�L�P����
�V�D�Q�W�\�N�L�X�R�V�H�� �V�X�� �S�D�J�D�O�E���� �W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�X�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�X�� ���&�O�D�U�N���� �&�O�D�V�V�H�Q���� �)�R�X�U�W�� �L�U�� �6�K�H�W�W�\���� ��������������
�������� �$�X�N�D���� �������� �6�P�X�U�W�D�X�W�R�M�D�V�� �L�U�� �������� �*�H�O�E�¡�W�R�M�D�V�� �±�� �W�D�L�� �W�U�\�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L�� �Y�D�L�G�P�H�Q�\�V���� �N�X�U�L�X�R�V�H��
�V���P�R�Q�L�Q�J�D�L�����Q�H�V���P�R�Q�L�Q�J�D�L�����S�X�V�L�D�X���V���P�R�Q�L�Q�J�D�L���J�D�O�L���D�W�V�L�U�D�V�W�L���Q�X�N�H�Q�W�¡�M�
�V���D�V�P�X�R���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L��
�M�D�P���S�D�J�D�O�E�����W�H�L�N�L�D�Q�W�L�V���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�V�����9�¡�O�L�D�X���ã�L�V���P�R�G�H�O�L�V���E�X�Y�R���S�D�S�L�O�G�\�W�D�V���N�H�W�Y�L�U�W�D���S�R�]�L�F�L�M�D���±����������
�$�E�H�M�L�Q�J�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�R�����.�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R���P�H�W�X���J�D�O�L���D�W�V�L�U�D�V�W�L���E�H�W���N�X�U�L�V���ã�L�Ð���Y�D�L�G�P�H�Q�Ð���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V��
�W�D�U�S�� �N�O�L�H�Q�W�R�� �L�U�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�R���� �3�D�Y�\�]�G�å�L�X�L���� �N�O�L�H�Q�W�D�V�� �J�D�O�L�� �D�W�V�L�G�X�U�W�L�� �E�H�M�¡�J�¡�V�� �$�X�N�R�V�� �Y�D�L�G�P�H�Q�\�M�H����
�R�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�V�� �M�R�� �D�W�å�Y�L�O�J�L�X�� �S�D�V�L�M�X�V�W�L�� �*�H�O�E�¡�W�R�M�X�� �±�� �Y�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�X�� �D�V�P�H�Q�L�X���� �J�D�O�L�Q�þ�L�X�� �V�X�S�U�D�V�W�L�� �ã�³��
�N�O�L�H�Q�W�����L�U���M�D�P���S�D�G�¡�W�L�����6�Y�D�U�E�X���S�U�L�V�L�P�L�Q�W�L�����N�D�G���W�R�N�V���V�D�Q�W�\�N�L�V���\�U�D���Q�H�S�U�R�G�X�N�W�\�Y�X�V�����S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D�Q�W�L�V��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�P���H�I�H�N�W�\�Y�D�X�V���G�D�U�E�R���V�X���V�P�X�U�W�����L�U���S�U�L�H�Y�D�U�W�����S�D�W�L�U�L�D�Q�þ�L�X���D�V�P�H�Q�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�X�L���±��kliento 
�³�J�D�O�L�Q�L�P�X�L�����W�R�G�¡�O���W�R���U�H�L�N�¡�W�Ð���Y�H�Q�J�W�L��
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