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Ūmonŕs 

transformavimas ū 

darniŉ ūmonŗ  
Metodinŕ priemonŕ   



2 

 

Atsakingas verslas ð tai 

skaidrus verslas, 

gerbiantis ir ginantis 

ĥmogaus teises, tvariŉ ir 

kokybiģkŉ darbo aplinkŉ, 

kovojantis su korupcija, 

nelygiomis galimybŕmis ir 

neigiamu poveikiu 

aplinkai. Tai ateitis, kurios 

dalis esame visi. 1 
  

                                                
1 ~ŀƭǘƛƴƛǎΥ Guide to corporate sustainability. Shaping a sustainable future by United Nations Global Compact 
(https://www.unglobalcompact.org/docs/publications/UN_Global_Compact_Guide_to_Corporate_Sustainability.pdf) 

https://www.unglobalcompact.org/docs/publications/UN_Global_Compact_Guide_to_Corporate_Sustainability.pdf
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Tvaraus verslo metodinŕ priemonŕ 

 

 

~ƛ ƳŜǘƻŘƛƴŤ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ς ǘŀƛ ǾŜǊǎƭƻ ǘǾŀǊǳƳƻ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀ, ǎƪŀǘƛƴŀƴǘƛ ƣƳƻƴŜǎ 
ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ŘŀōŀǊǘƛƴť ǾŜƛƪƭŊ ƛǊ ƛƳǘƛǎ ŀƪǘȅǾƛǽ ǾŜƛƪǎƳǽ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƻǘƛǎ ƣ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ 
ǾŜǊǎƭŊΦ ~ƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤ skirta ƴŜ ǘƛƪ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴǘƛ ƣƳƻƴŜǎ ǎǳ U{! ƛǊ ǘǾŀǊǳƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ, bet ir, nepaisant 
ƣƳƻƴƛǽ ŘȅŘȌƛƻ ŀǊ ǾȅƪŘƻƳƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻōǹŘȌƛƻΣ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ŘƛŜƎǘƛ ƛǊ ǇƭŤǎǘƛ U{! Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎΦ 

Atsakinga valdymo politika, socialinŤ ƎŜǊƻǾŤΣ ǊȅǑƛŀƛ ǎǳ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳƛǎΣ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ŀǇƭƛƴƪŀƛ 
valdymas ς ǘŀƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ U{! ǎǊƛǘȅǎΣ ƪǳǊƛƻƳƛǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƎǊƛƴŘȌƛŀƳƛ visi ǘǾŀǊǹǎ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎ 
ƎǊŀƴŘƛƴŤǎ sprendimai visais jos gyvavimo ciklo etapais. 

!ǘǎŀƪƛƴƎƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ƛŘŤƧŀ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƪŀ Ǿƛǎ ƳŀȌƛŀǳ ǎǾetima visame pasaulyje, o su Ǒƛƻmiǎ ƳŜǘƻŘƛƴŤmis 
ǇǊƛŜƳƻƴŤmis ǇǊŀŘŜŘŀƴőƛƻǎ ir ƴƻǊƛƴőƛƻǎ ǘťǎǘƛ ir tobulinti U{! ǾŜƛƪƭŊ ƣƳƻƴŤǎ Ǝŀƭƛ ǘŀpti tvarumo srities 
ƭȅŘŜǊŤƳƛǎ, atsakingai ǾȅƪŘȅǘƛ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎ ƛǊ ǊŜƳǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴťΦ ~ƛŜ procesai didina informacijos 
sklaidoǎ ƭȅƎƣ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻ ǾŜǊǎƭƻ ǎǊƛǘȅƧŜΦ UƳƻƴŤǎ Ǝŀƭƛ ƴŜ ǘƛƪ Řŀƭytis gerŊƧŀ praktika, bet ir skatinti 
partnerystes, inicijuoti bendras veiklŀǎ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ kritinius klausimus, tokius kaip klimato, 
energijos, tolygaus ekonominio augimo ar ƭȅƎƛǽ ǘŜƛǎƛǽΦ 
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Kas yra  

socialiai atsakingas 

verslas? 
 

~ƛŀƴŘƛŜƴ ƣƳƻƴŤǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤ όU{!ύ ōǹǘƛƴŀ ǎŊƭȅƎŀ ǾŜǊǎƭǳƛΣ ƪǳǊƛǎ yra 
ǳȌǎƛōǊŤȌťǎ ilgalaikius tikslus ir kuriam svarbus augimas, gera reputacija bei 
konkurencingumas. Usipareigoti aǘƛǘƛƪǘƛ U{! Ǿƛǎǳƻǘƛƴŀƛ ǇǊƛƛƳǘǳǎ standartus aǳƪǑőƛŀǳǎƛǳ 
lygiu, atsakingai to siekti ir ƪŀǎƳŜǘ ǇǊŀƴŜǑǘƛ ŀǇƛŜ ǎŀǾƻ ǇŀǎǘŀƴƎŀǎ, ǑƛŀƴŘƛŜƴ ȅǊŀ 
minimalus veiƪǎƳŀǎΣ ƪǳǊƣ Ǝŀƭƛ ŀǘƭƛƪǘƛ socialiai atsakinga ƣƳƻƴŤΦ bƻǊƛƴǘΣ ƪŀŘ ǘǾŀǊǳƳŀǎ 
ǘŀǇǘǽ ƣƳƻƴŤǎ 5bwΣ reikia ƛƳǘƛǎ ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ŀƪǘȅǾƛǽ ǾŜƛƪǎƳǽΣ ƪǳǊƛŜ ōǹǘǽ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ƣ 
ƪƻƪȅōƛǑƪƻǎ ŘŀǊōƻ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƪǹǊƛƳŊ, poveikio aplinkai ǑǾŜƭƴƛƴƛƳŊ ƛǊ ǊȅǑƛǽ su vietos 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳƛǎ ǎǘƛǇǊƛƴƛƳŊΦ  

 

Globalus kontekstas  

Ne taip seniai U{! ir tvarumo politika (angl. 
corporate sustainability) buvo ƳŀȌŀƛ ŘŤƳŜǎƛƻ 
sulaukianti ǇŜǊƛŦŜǊƛƴŤ ŀǊōŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀ ƣƳƻƴŤǎ 
veikla, tŀőƛŀǳ viǎ ŘŀȌƴƛŀǳ pastebima, kad rȅǑƛŀƛ 
ǘŀǊǇ ƣƳƻƴŤǎ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ, 
ƪƻƳŜǊŎƛƴƛǽ ǘƛƪǎƭǽΣ ǾŀƭŘȅƳƻ Ǉƻlitikos (angl. 
governance), poveikio visuomenei ir aplinkai, kaip 
niekadŀ ŀƴƪǎőƛŀǳ, tampa ǎǾŀǊōǹǎ. tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǘƻ 
ǇǊƛŜȌŀǎǘȅǎ ς ŘŤƭ ȌŀƛōƛǑƪƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛr mokslo 
sklaidos visiems ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŀƪƛǾŀƛȊŘǹǎ ǘŀƳǇŀ 
ǇŀǎŀǳƭƛƴŤǎ ǊŜƛƪǑƳŤǎ ƛǑǑǹƪƛŀƛ ς klimato kaita, 
ƴŜǘŀǳǎǳǎ ƛǑǘŜƪƭƛǽ naudojimas, nepriteklius, 
konfliktai, diskriminacija, auganti socio-
ŜƪƻƴƻƳƛƴŤΣ ƭȅőƛǽ ŀǊ ƪƛǘƻƪƛǽ ǘƛǇǽ ƴŜƭȅƎȅōŤΦ ¢ǳƻ 
Ǉŀőƛǳ ŘƛŘŤƧŀ kiekvieno ƛƴŘƛǾƛŘƻ ǎŊƳƻƴƛƴƎŀ 
atsakomȅōŤ ǳȌ Ǒƛǳƻǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ƣǘŀƪŊ ŘŀǊƻ 
ǾƛŜǑǽƧǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ǇǊƛǾŀőƛǽ ƣƳƻƴƛǽΣ 

                                                
2 EK ataskaita: Implementing the UN Guiding Principles on Business and Human Rights ς State of Play 
(https://ec.europa.eu/growth/content/european-commission-issues-status-report-implementation-un-guiding-principles-business-and-0_en) 

ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ƛǊ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ 
pasirinkimai bei veiksmai. 5Ťƭ ǘƻǎ Ǉŀőƛƻǎ 
ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ Ǝƭƻōŀƭǹǎ ƛǑǑǹƪƛŀƛ tampa ne tik vƛŜǑƻƧƻ 
sektoriaus iǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ, Ǒŀƭƛǎ ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛǽ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ taikinyje2. {ǳ ŀǳƎŀƴőƛŀ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŜ 
ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ ƛǊ ŀƪǘȅǾŀǳǎ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ƛǑ Ǿƛǎǽ 
ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ ǑŀƭƛǽΦ  

~iandiena vis dar trǹƪǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ƛǊ 
tvarumo politikos kaip integralios korporatyvinŤǎ 
politikos dalies, t. y. ƣƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƛƳƻ ƴǳƻǎǘŀǘǽ, ŘŤƭ 
kuriǽ ji ne ǘƛƪ ōǹǘǽ ǇƻȊƛŎƛƻƴǳƻƧŀƳŀ Ǒŀƭƛŀ ƪƛǘǽ 
ŀǘǎŀƪƛƴƎǽ ƣƳƻƴƛǽ. TŀǊǇ ƣƳƻƴŤǎ ǘƛƪǎƭǽ bei 
paǎƛŜƪƛƳǽ, ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ problemoms 
sprťǎǘƛ, kurios ǇŜǊȌŜƴƎƛŀ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŜǎ ƣƳƻƴŤǎ 
veiklas, ǘǳǊŤǘǽ atsirasti ƛƭƎŀƭŀƛƪť ŜƪƻƴƻƳƛƴťΣ 
ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƛǊ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴť ƴŀǳŘŊ ŀƪǘȅǾƛŀƛ 
generuojantys procesai. 5Ťƭ Ǿƛǎǳƻǘƛƴŀƛ ŀǳƎŀƴőƛƻ 
ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳƻ ƛǊ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤs ǳȌ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳǳǎ ς 
ǘƛŜƪ ǘŀǊǇ ƎŀƳƛƴǘƻƧǽΣ ǘƛŜƪ ǘŀǊǇ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ, verslas 
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ǎǳǎƛŘǳǊƛŀ ǎǳ ŘƛŘŤƧŀƴőƛǳ ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧǽΣ ƪƭƛŜƴǘǽΣ 
prŜƪȅōƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽΣ ǾƛŜǑǽƧǽ ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ 
nevyriausybiƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ir ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 
spaudimu keistis, skaidriau vadovauti veiklai, 
ŀǘƭƛƪǘƛ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǘŜōŤǎŜƴŊ ir vertinti jƻǎ ǇƻǾŜƛƪƣ. ~ƛǎ 
spaudimas transformuojasi ƣ ǇŀǇƛƭŘƻƳŊ ǾŀǊƻƳŊƧŊ 
ƧŤƎŊ ǊƛȊƛƪŀǎ ǾŜǊǎǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤƳƛǎ ƛǊ ǇǊƛƛƳǘƛ Ǉƻƪȅőƛǳǎ, 
ƎŜǊƛƴŀƴőƛǳǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǘǾŀǊǳƳŊΦ bŜǎǳƎŜōŤƧƛƳŀǎ 
ŀǘǎŀƪƛƴƎŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ U{! Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǾƛǊǎǘŀ ƎǊŤǎƳŜ, kuri 
Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛ ƣǘŀƪƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳǳƛ, 
pelningumui ir ilgalaikiam gyvybingumui. 

UƳƻƴŤǎ, ƳŀǘǳƻƧŀƴőƛƻǎ ǎŀǾƻ ǇƻǾŜƛƪƣ ŀǇƭƛƴƪŀƛΣ 
turiƴőƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ƪŀƛǇ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŊ 
ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ Řŀƭƣ ƛǊ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀƴőƛƻǎ ǎǳ ǘƻƪƛŀƛǎ Ǉŀǘ ǘƛƪǎƭŀƛǎ 
ōŜǎƛǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴőƛƻƳƛǎ ƣƳƻƴŤƳƛǎΣ ǎƪƛƴŀ ƪŜƭƛŊ 
ŜǎƳƛƴƛŀƳǎΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛŀƳǎ ǇƻƪȅőƛŀƳǎΣ ƪǳǊƛŜƳǎ 
ƴŜǇŀǎƛǊǳƻǑǳǎƛƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ƭƛŜƪŀ ǇŀȌŀƴƎƻǎ 
ǳȌƴǳƎŀǊȅƧŜΦ YƛǘŀƛǇ ǘŀǊƛŀƴǘΣ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƣƳƻƴŤǎΣ ƪǳǊƛǽ 
ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ verslo modelio kryptis yra tik siekiamas 
pelnas, nepaisant aplinkosauginio ir socialinio 
ǇƻǾŜƛƪƛƻΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎƛǽ ƛǊ ŘŀǊōƻ ŀǇƭƛƴƪƻǎΣ 
ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎǳ ǘƛŜƪŤƧŀƛǎ ƛǊ ǾƛŜǘƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳƛǎΣ 
pralaimi ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴŤje kovoje. Kita vertus, viena 
ƛǑ ǾŜǊǎƭǳƛ ōǹŘƛƴƎǽ ǎŀǾȅōƛǽ ȅǊŀ ƎǊŜƛǘŀƛ ǊŜŀƎǳƻǘƛ ƣ 
ōŜǎƛƪŜƛőƛŀƴőƛŊ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊΣ ǇŜǊȌŜƴƎƛŀƴǘ ǎŀǾƻ 
pagrindines pareigybesΣ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪȅǘƛ ǇǊƛŜ ƪƛƴǘŀƴőƛƻǎ 
ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ƛǊ Ǌŀǎǘƛ ƴŀǳƧǽ ǎtrateginƛǽ 
ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ŜǊŘǾƛǽ. ~ƛŀƴŘƛŜƴ ǘǳǊōǹǘ ƴŤǊŀ ƣƳƻƴŤǎ ς 
dideƭŤǎ ŀǊ ƳŀȌƻǎ, ς kuri nejaǳǎǘǽ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴŤǎ 
ƣǘŀƳǇƻǎΦ ¢ŀŘ ƴŀǳƧǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǇŀƛŜǑƪŀΣ ŀƪǘȅǾƛŀƛ 
ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ U{! ƛǊ ǘǾŀǊǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƣ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭŊΣ 
ȅǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻ ƛǊ ǎǳƳŀƴŀǳǎ ǾŜǊǎƭƻ ōǊǳƻȌŀǎΦ ¢a 
siekiant galima diegti tvarius verslo modelius ar 
uȌǘƛƪǊƛƴǘƛ U{! ǘƛƪǎƭǳǎ ǾƛǎƻƧŜ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎ 
ƎǊŀƴŘƛƴŤƧŜ ŀǊ ƎȅǾŀǾƛƳƻ ŎƛƪƭŜ όȌǊΦ ǎƪȅǊƛǳǎ 4.3). 

tǊƻŎŜǎŀƛΣ ƪǳǊƛŜ ǎƪŀǘƛƴŀ ƣƳƻƴŜǎ ǇǊŀŘŤǘƛ ǾȅƪŘȅǘƛ U{! 
ǇŀǊŜƳǘǳǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ŀǊ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ Ƨŀǳ ǾȅƪŘƻƳŊ 
ǾŜƛƪƭŊΥ  
Á bŀǘǹrali ƣƳƻƴŤǎ branda, kai ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŤƳŜǎƛƻ 

ǎƪƛǊƛŀƳŀ ōŜǎƛƪŜƛőƛantiems ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ƭǹƪŜǎőƛŀƳǎ. 

Á 5ƛŘŤƧŀƴǘƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǎǳƪŜƭƛŀƳǽ ƎǊŤǎƳƛǽ 

ǾƛǎǳƻǘƛƴŤ ǊƛȊƛƪŀ ƛǊ ŀǳƎŀƴǘƛǎ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ŘƛŘƛƴǘƛ 

ŀǘǎǇŀǊǳƳŊ όŀƴƎƭΦ resilience). 

Á DƛƭŤƧŀƴőƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ όǇǾȊΦ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΣ ƴŜŘŀǊōingumas), ŘŤƭ 

ƪǳǊƛǽ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ ekonominio nestabilumo ir 

ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ƎǊŤǎƳŤ. 

Á {Ŝƴƪŀƴǘȅǎ ƴŀǘǹǊŀƭǹǎ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ƛǑǘŜƪƭiai skatina 

ǇŜǊǎƛƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ƣ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴőƛŊ ŜƴŜǊƎƛƧŊ ƛǊ taupyti 

gamtiniǳǎ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎΦ   

!ǳƎŀƴǘƛ U{! ǊŜƛƪǑƳŤ  

.ǹǘƛƴŀ ŀǘƪǊŜƛǇǘƛ ŘŤƳŜǎƣΣ ƪŀŘ ǘƛŜƪ pat, kiek 
ǑƛŀƴŘƛŜƴƛŀƳŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜ ƪŜƛőƛasi  ƣƳƻƴŤǎ profilis ar 
veiklos tikslai, kinta ir pats ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ 
suvokimas. !ƴƪǎőƛŀǳ ǘǊŀƪǘǳƻǘŀ kaip papildoma, 
ŀƭǘǊǳƛǎǘƛƴŤΣ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ǇŀǊŀƳƻǎ ǇƻōǹŘȌƛƻ veikla, 
ǇǊƛŘŤǘƛƴť ǾŜǊǘť ƪǳǊƛŀƴǘƛ ǘƛƪ formuojant ƎŜǊŜǎƴƣ 
ƣƳƻƴŤǎ ƣǾŀƛȊŘƣΣ ǑƛŀƴŘƛŜƴ U{! ς tai ƣƳƻƴŤǎ ǾŀƭŘȅƳƻ 
pagrindas, integralus su atitinkamais ƣƳƻƴŤǎ 
veiklos tikslais. U{! ς tai deramas ƣƳƻƴƛǽ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎΣ ŜǘƛǑƪŀǎ, darnus valdymas ir siekis 
ǘƛƴƪŀƳŀƛ ǾŀƭŘȅǘƛ ƣƳƻƴŤǎ ǇƻǾŜƛƪƣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜƛ ǎǊƛőƛŀƛΣ 
aplinkai bei ekonomikai, kartu ǎǳƪǳǊƛŀƴǘ ƴŀǳŘŊ 
plŀőƛŀƧŀƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛΦ ~ƛŜ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ 
ǘǾŀǊƛŊ ƣƳƻƴŤǎ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŊΣ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎƪŀƛŘǊǳƳŊ, virtus 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǊȅǑƛǳǎ ǎǳ 
suinteresuotosioƳƛǎ ǑŀƭƛƳis, klientais bei 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳƛǎ. Ilgainiui tai didina Ŧƛƴŀƴǎƛƴƣ 
ƣƳƻƴŤǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŊΣ ƎŜǊƛƴŀ ǇǊŜƪŤǎ ȌŜƴƪƭƻ ƣǾŀƛȊŘƣΣ 
ŘƛŘƛƴŀ ǇŀǊŘŀǾƛƳǳǎΣ  ƪƭƛŜƴǘǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƭƻƧŀƭǳƳŊ, 

ŚmonŒs nebeturi kito pasirinkimo: arba rasti naujas verslo 

kryptis, kurios apimtƄ tvaresnius ir śtraukius ekonominius 

modelius, arba pralaimŒti konkurencinŒje kovoje. 
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taip pat prisidŜŘŀ ǇǊƛŜ ŀǳƎŀƴőƛƻ ƣƳƻƴŤǎ ƴŀǑǳƳƻ ƛǊ 
veiklos kokybŤs. U{! politikai tapus integraliu 
ƣƳƻƴŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳ, ƳŀȌŤƧŀ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ 
ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƴŀǑǘŀΣ o tǳǊŤŘŀƳƻǎ darnias aplinkos ir 
ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ǘǾŀǊǳƳƻ ǾƛȊƛƧŀǎΣ ƣƳƻƴŤǎ gali kurti naujus 

augimo modelius ir tapti ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƻǎΣ ǇŀǎƭŀǳƎǽ bei 
rinkos ƭȅŘŜǊŤƳƛǎΦ 5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ U{! Ǿƛǎ ŘŀȌƴƛŀǳ 
ƣǾŀǊŘƛƧŀƳŀ ƪŀƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤ ƳŀȌǽ ƛǊ ǾƛŘǳǘƛƴƛǽ ƣƳƻƴƛǽ 
όa±Uύ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳƻ ǎǘƛǇrinimo priemonŤ. 

 

ŪSA SRITYS IR DARNUS VYSTYMASIS 
5Ťƭ ƛǑǾŀǊŘyǘǽ Ǝƭƻōŀƭƛǽ Ǉƻƪȅőƛǽ SA ƛǊ ƣƳƻƴŤǎ ǘǾŀǊǳƳƻ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇŀƳŀȌǳ ƪŜƛőƛŀ ǾƛŜǘŊ ƛǑ ŀƭǘǊǳƛǎǘƛǑƪƻǎ 
ǇŜǊƛŦŜǊƛƧƻǎ ƣ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘŊ ƣƳƻƴŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ ir ja 
ǇŀǊŜƳǘŊ ǾŜƛƪƭŊΦ ~ƛŀƴŘƛŜƴ ŘŤƭ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƪŜƭƛŀƳǽ 
ƎǊŤǎƳƛǽ ŘƛŘŜƭƛǎ ŘŤƳŜǎȅǎ pastebimai skiriamas 
aplinkos tvarumui, ǘŀőƛŀǳ ƣƳƻƴŤǎ taip pat pradeda 
ƎǊƛŜȌőƛŀǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻǘi ǎŀǾƻ ǾŀƛŘƳŜƴƣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ir 
ƪǳǊƛŀƳŊ ǇǊƛŘŤǘƛƴť ǾŜǊǘť ǾƛŜǘƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŜƛΦ ¢ai 
atspindi pagrindines U{! ǾŜƛƪƭƻǎ sritis: aplinkos, 
ekonomiƴť ir ǎƻŎƛŀƭƛƴť, o teigiama ǎŊǾŜƛƪa ǘŀǊǇ Ǒƛǽ 
ǎǊƛőƛǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ŘŀǊƴǽ ǾȅǎǘȅƳŊǎƛ (pav. 1). 

 

                                                
3 5ŀǊƴŀǳǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ŀǇƛōǊŤȌƛƳŀǎ ǇŀƎŀƭ .ǊǳƴŘǘƭŀƴŘƻ ƪƻƳƛǎƛƧŊ 
https://sustainabledevelopment.un.org/milestones/wced) 

PopuliariausiŊ darnaus vystymosi (angl. 
sustainable development) ŀǇƛōǊŤȌƛƳŊ ǇŀǘŜƛƪƛŀ 
JǳƴƎǘƛƴƛǽ ¢ŀǳǘǽ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƛǊ ǇƭŤǘǊƻǎ 
komisija ς tai vystymasis, atitinkantis dabartinius 
ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ƴŜƪŜƴƪŘŀƳŀǎ ōǹǎƛƳƻǎ ƪŀǊǘƻǎ 
ǎǳƎŜōŤjimui patenkinti savo poreikius3. Darnus 
ǾȅǎǘȅƳŀǎƛǎ ƎǊƛƴŘȌƛŀƳŀǎ trimis pagrindiniais 
procesais: tai ekonominis augimas, aplinkos 
ƪƻƪȅōŤǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƎŜǊƻǾŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ, siekiant 
pusiausvyros ir teigiŀƳƻǎ ƣǘŀƪƻǎ ǘŀǊǇ Ƨǽ Ǿƛǎǽ. Kitaip 
ǘŀǊƛŀƴǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ǇƭŤǘǊŀ ōǳǎ ŘŀǊƴƛ ƛǊ ǘǾŀǊƛ ǘƛƪ tada, 
ƧŜƛ ƪŀǊǘǳ ǘŜƛƎƛŀƳŀƛ ǾŜƛƪǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǇƭƛƴƪŊ ƛǊ Ƴǳǎ 
ǎǳǇŀƴőƛƻǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƪƻƪȅōťΦ 

 

Ekonominis augimas 

SocialinŤ gerovŤ Aplinkos kokybŤ 

Darnus 
vystymasis 

Pav.  1 Darnaus vystymosi sritys 

https://sustainabledevelopment.un.org/milestones/wced
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DVT 

tŀǎƛŜƪǘƛ ƭȅőƛǽ ƭȅƎȅōť ƛǊ 
ƳƻǘŜǊǽ bei merƎŀƛőƛǽ 
ƣƎŀƭƛƴƛƳŊ ǾƛǎƻǎŜ ǎǊityse, 
sektoriuose ir lygiuose  

¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾƛǎƛŜƳǎ ƎŀƭƛƳȅōť 
naudotis prieinama, 
patikima, darnia ir 
modernia energija. Skatinti 
energijos vartojimo 
ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊ 

{ƪŀǘƛƴǘƛ ǘŀƛƪƛŀǎ ƛǊ ƣǘǊŀǳƪƛŀǎ 
visuomenes darniam 
vystymuisi, suteikti visiems 
galimybes reikalauti 
teisingumo ir kurti 
veiksmingas, atsakingas bei 
ƣǘǊŀǳƪƛŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ ir 
ƣƳƻƴŜǎ visais lygiais 

Pasiekti, kad miestai, 
ƎȅǾŜƴǾƛŜǘŤǎ ƛǊ ǾƛŜǘƻǎ 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ǘŀǇǘǽ 
ƣǘǊŀǳƪƛƻǎΣ ǎŀǳƎƛƻǎΣ 
atsparios ir darnios 

¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ŘŀǊƴƛǳǎ 
vartojimo ir gamybos 
modelius (tausus 
ƎŀƳǘƛƴƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ 
ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΣ ȌƛŜŘƛƴŤǎ 
ekonomikos 
skatinimas) 

aŀȌƛƴǘi nelygybť ǘŀǊǇ 
Ǒŀƭƛǽ ƛǊ ǇŀőƛƻǎŜ ǑŀƭȅǎŜΦ 
(sƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛŜǎΣ 
ǇŀƧŀƳǽ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ 
ƳŀȌƛƴƛƳŀǎΣ ƣǘǊŀǳƪǘƛŜǎ 
didinimas) 

YǳǊǘƛ ŀǘǎǇŀǊƛŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΣ 
skatinti visa 
ŀǇƛƳŀƴőƛŊ 
industrƛŀƭƛȊŀŎƛƧŊΣ 
naujoves 

{ƪŀǘƛƴǘƛ ǘǾŀǊǽΣ 
ƣǘǊŀǳƪǽ ƛǊ ŘŀǊƴǽ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ŀǳƎƛƳŊΣ 
ǳȌƛƳǘǳƳŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǾǽ 
ƣŘŀǊōƛƴƛƳŊ ƛǊ ŘŜǊŀƳŊ 
ŘŀǊōŊ ǾƛǎƛŜƳǎ 

¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǎǾŜƛƪŊ ƎȅǾŜƴǎŜƴŊ 
ƛǊ ǎƪŀǘƛƴǘƛ Ǿƛǎǽ ŀƳȌƛŀǳǎ 
grupƛǽ ƎŜǊƻǾť όƳƛǊǘƛƴƎǳƳƻ 
ƳŀȌƛƴƛƳŀǎΣ ƭƛƎǽ ǾŀƭŘȅƳŀǎΣ 
ǎŀǾƛȌǳŘȅōƛǽΣ alkoholio, 
ƴŀǊƪƻǘƛƪǽ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŀύ 

Panaikinti ƴŜǇǊƛǘŜƪƭƛǽ, 
ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 
ŀǇǎƛǊǹǇƛƴƛƳŊ Ƴŀƛǎtu ir 
ǇƛƭƴŀǾŜǊǘť ƳƛǘȅōŊΣ 
ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ŘŀǊƴǽ ȌŜƳŤǎ ǹƪƣ 

±ƛǎƻǎŜ ǑŀƭȅǎŜ Ǉŀƴŀƛƪƛƴǘƛ Ǿƛǎǽ 
ŦƻǊƳǽ ǎƪǳǊŘŊ (absoliutus ir 
santykinis skurdas) 

¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾƛǎƛŜƳǎ ǾŀƴŘŜƴǎ 
ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊΣ ŘŀǊƴǽ ǾŀƭŘȅƳŊ ƛǊ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŊ όƎeriamo vandens, 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƧƻǎ ƪƻƪȅōŤΣ ƣ ǇŀǾƛǊǑƛƴƣ 
vandenƣ ǇŀǘŜƴƪŀƴőƛǽ ŀǘƭƛŜƪǽ 
darnus valdymas) 

LƳǘƛǎ ǎƪǳōƛǽ ƪƻǾƻǎ ǎǳ klimato 
ƪŀƛǘŀ ƛǊ Ƨƻǎ ǇƻǾŜƛƪƛǳ ǾŜƛƪǎƳǽ 
(atsparumo ir prisitaikymo 
klimato kaitos keliamoms 
ƎǊŤǎƳŤƳǎ ŘƛŘƛƴƛƳŀǎΣ ǾŜƛƪǎƳǽ 
inteƎǊŀǾƛƳŀǎ ƣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴť 
ǇƻƭƛǘƛƪŊύ 

LǑǎŀǳƎƻǘƛ ƛǊ ǘŀǳǎƛŀƛ 
naudoti vandenynus, 
ƧǹǊŀǎ ƛǊ ƧǹǊǽ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎ 
darniam vystymuisi 

Saugoti, atkuǊǘƛ ƛǊ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ŘŀǊƴǽ 
ǎŀǳǎǳƳƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳŊΣ 
ŘŀǊƴƛŀƛ ǾŀƭŘȅǘƛ ƳƛǑƪǳǎΣ ƪƻǾƻǘƛ ǎǳ 
ŘȅƪǳƳŤƧƛƳǳΣ ǎǳǎǘŀōŘȅǘƛ ȌŜƳŤǎ 
ōǹƪƭŤǎ ōƭƻƎŤƧƛƳŊ ƛǊ ǇŀƪŜƛǎǘƛ Ǒƣ 
ǇǊƻŎŜǎŊ ǇǊƛŜǑƛƴƎŀ ƪǊȅǇǘƛƳƛ ōŜƛ 
sustabdyti biologƛƴŤǎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ 
ǇǊŀǊŀŘƛƳŊΦ 

¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ Ǿƛǎŀ ŀǇƛƳŀƴǘƣ ƛǊ 
ƭȅƎƛŀǾŜǊǘƣ ƪƻƪȅōƛǑƪŊ 
ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊ ǾƛǎƛŜƳǎ ƛǊ 
ǎƪŀǘƛƴǘƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ 
ǘǊǳƴƪŀƴǘƣ ƳƻƪȅƳŊǎƛ 

Stiprinti 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ 
priemones ir 

atgaivinti 
Ǉŀǎŀǳƭƛƴť 
darnaus 

vystymosi 
ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘť 

Ekonomika  
 

Aplinka  
 

PartnerystŒ 
 

   SocialinŒ gerovŒ 

Darnaus vystymosi tikslai (toliau ς DVT, angl. Sustainable development 
goals, SDGs) ς ǘŀƛ  WǳƴƎǘƛƴƛǽ ¢ŀǳǘǽ нлмр ƳΦ ǇǊƛƛƳǘǽ ǎŜǇǘȅƴƛƻƭƛƪŀ Ǝƭƻōŀƭƛǽ 
ǘƛƪǎƭǽΣ ŀǇƛƳŀƴőƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴťΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ƛǊ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǎǊƛǘƛǎΣ ƪǳǊƛƻƳƛǎ ǎƛŜƪƛŀƳŀ 
ikƛ нлол ƳΦ Ǉŀƴŀƛƪƛƴǘƛ ǎƪǳǊŘŊΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǘŀƛƪŊΣ Ǿƛǎǽ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 
ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ƎŜǊƻǾťΣ ƴŜǇŀƭƛŜƪŀƴǘ ƴƛŜƪƻ ǳȌƴǳƎŀǊȅƧŜΣ ǎƪŀǘƛƴǘƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘťΣ ǇƭŀƴŜǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎŊ ƛǊ ƪƻǾŊ ǎǳ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŀΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǘƛƪǎƭŀǎ 
ȅǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ǇƭŀǘǳǎΣ ŘŤƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘies skirtingos suinteresuotosios 
Ǒŀƭȅǎ ς ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎΣ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƛǊ ǇǊƛǾŀǘǳǎ ǾŜǊǎƭŀǎ ς 
gali prƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ǎƛŜƪƛŀƳǽ ǘƛƪǎƭǽ όȌǊΦ tǊƛŜŘŀǎ bǊΦ 4).  

 

 

 

Pav.  2 Darnaus vystymosi tikslai ir sritys.  
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ 5ŀǊƴŀǳǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ǘƛƪǎƭǽ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳŀǎ ƣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳŊ, Kurk Lietuvai projektas (http://kurklt.lt/wp -
content/uploads/2018/09/REKOMENDACIJOS_darnus-miestu-vystymasis_galutinis.pdf) 

file:///C:/Users/user/AppData/Roaming/Microsoft/Word/šaltinis:%20Darnaus%20vystymosi%20tikslų%20integravimas%20į%20teritorijų%20planavimą,%20Kurk%20Lietuvai%20projektas
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/09/REKOMENDACIJOS_darnus-miestu-vystymasis_galutinis.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/09/REKOMENDACIJOS_darnus-miestu-vystymasis_galutinis.pdf
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Tam tikru ǇƻȌƛǹǊƛǳ 5±¢ ȅǊŀ ¢ǹƪǎǘŀƴǘƳŜőƛƻ ǘƛƪǎƭǽ4 
(angl. Millennium goalsύ ǘťǎƛƴȅǎΣ ǘŀőƛŀǳ pastarieji 
ōǳǾƻ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ǎƪƛǊǘƛ ōŜǎƛǾȅǎǘŀƴőƛƻƳǎ ǑŀƭƛƳǎ, ir 
ǇǊƛǾŀǘǳǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳǎ ƣ Ƨǳƻǎ ƳŀȌŀƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎŤΦ  DVT yra 
ŘǾŜƧǽ ƳŜǘǽ ŘŜǊȅōǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀǎΣ ǇŀǎƛǊŀǑȅǘŀǎ ǘŀǊǇ мфо 
Ǒŀƭƛǽ, taip pat ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎΦ bƻǊǎ 5±¢ ƴŤǊŀ ǘŜƛǎƛǑƪŀƛ 
saistantys, ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ Ǒŀƭƛǎ ȅǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ ǳȌ Ƨǽ 
ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳŊ ƣ savo nacionalinť politikŊΦ YǊƛǘƛǑƪŀƛ ƣ 
ŘŀǊƴǽ ǾȅǎǘȅƳŊǎƛ ȌǾŜƭƎƛŀƴőƛƻǎ Ǒŀƭƛǽ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 
supranta, kad ǾƛŜǑŀǎƛǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳǎ ƴŜǘǳǊƛ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ 
pasiekti Ǒƛǽ tikslǽ ōŜ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƪƛǘǽ ǎŜƪǘƻǊƛǽ 
ǇŀƎŀƭōƻǎΦ ¢ƻŘŤƭ reikia skatinti bendradŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ 
kitomis suinteresuotosioƳƛǎ ǑŀƭƛƳƛǎΣ ƻ Ǒƛǳƻ ŀǎǇŜƪǘǳ 
tikslai, ǇŀƴŀǑǳǎ Ƨǽ suvokimas skirtinguose 
sektoriuose yra bendros kalbos, ǎƪƛǊǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ 
tikslams pasiekti, ǇŀƎǊƛƴŘŀǎΦ ~ŀƭȅǎ, kurios tai 
ǎǳǾƻƪƛŀΣ ǎƪŀǘƛƴŀ ƣƳƻƴeǎ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ŘŀǊƴŀǳǎ 
vystymosi tikslus ir jǽ ǎƛŜƪǘƛ ƪŀǊǘǳΣ ƻ ǘŀƛ ƎŀƭƛƳŀ ŘŀǊȅǘƛ 
ƛƴǘŜƎǊǳƻƧŀƴǘ Ƨǳƻǎ ƣ ƣƳƻƴŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ drauge ǎǳ U{! 
politikaΣ ƛǑǎƛǊŜƴƪŀƴǘ ƣƳƻƴŜƛ ŀƪǘǳŀƭƛǳǎ 5±T ir taikant 
priemones jiems siekti. 

¢ǊŀŘƛŎƛǑƪŀƛ ƣƳƻƴŤǎ ǎƛŜƪƛŀ ǘƛƪ ǾƛŜƴƻ ƛǑ ǘǊƛƧǽ ŘƛƳŜƴǎƛƧǽΥ 
pelno, tŀőƛŀǳ ǑƛǳƻƭŀƛƪƛƴƛŀƳŜ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ ŘƛŘŤƧŀƴǘƛ 
ǇǊƛǾŀǘŀǳǎ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŜƛƪǑƳŤ savaime ǇƭŜőƛŀ ƣǘŀƪƻǎ 
ȊƻƴŊΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ ǇƻǾŜƛƪƛǎ gamtai ir 
ȌƳƻƴŤƳǎ, tƻŘŤƭ DVT ǊŜƛƪǑƳƛƴƎƛ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ ƣƳƻƴŜi. 
Tai ne tik Ǉƭŀǘƛ ǾƛȊƛƧŀ ŘŀǊƴŜǎƴŜƛ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ƛǊ Ǿƛǎǽ 

                                                
4 5ŀǳƎƛŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ¢ǹƪǎǘŀƴǘƳŜőƛƻ ǘƛƪǎƭǳǎ ǊŀǎƛǘŜΥ 
http://www.un.org/millenniumgoals/ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ŀǘŜƛőƛai, ōŜǘ ƛǊ ƪƻƴƪǊŜǘƛ ǳȌŘŀǾƛƴƛŀƛǎ 
paremta sistema.  

5±¢ ƴǳǎǘŀǘƻ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ƪƻƪȅōŤǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŊ ǾƛǎƻƳǎ 
suinteresuotosioms ǑŀƭƛƳǎΣ ǘ. y. ƳƛƴƛƳŀƭǹǎ ǎƛŜƪƛŀƛΣ 
kuriuos turi ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǘƛŜƪ ƛǑǎƛǾȅǎőƛǳǎƛƻǎΣ ǘƛŜƪ 
ōŜǎƛǾȅǎǘŀƴőƛƻǎ ǑŀƭȅǎΦ tǊƻōƭŜƳƻǎΣ ƛǑǊȅǑƪƛƴǘƻǎ 5±¢Σ ȅǊŀ 
aktǳŀƭƛƻǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾŀƛΣ ƴŜǎ ŘƛŘŜƭŤ Ƨǽ Řŀƭƛǎ ǇŜǊȌŜƴƎƛŀ 
ǾƛŜƴƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ribas ς ǘŀǊǑŀ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƪŀƛǇ ƛǊ ȌƳƻƴƛǽ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀΣ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŀ ȅǊŀ 
globali problema ς nebegalime nuo to atsiriboti. 
±ƛŜƴŀ ƛǑ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ DVT ȅǇŀǘȅōƛǽ ς integruotas 
ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ǾȅǎǘȅƳŊǎƛΦ Vadinasi, ƣƳƻƴŤ ƴŜōǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ 
atsakinga ir tvari, ƧŜƛƎǳ ƪǊŜƛǇǎ ŘŤƳŜǎƣ ǘƛƪ ƣ ǾƛŜƴŊ ǎǊƛǘƣΣ 
ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŀǘƭƛŜƪǽ ǇŜǊŘƛǊōƛƳŊ ƛǊ ǊǹǑƛŀǾƛƳŊΦ Taigi 
ekƻƴƻƳƛƴƛǎ ƣƳƻƴŤǎ ŀǳƎƛƳŀǎ ǘǳǊƛ ǘŀǇǘƛ ƭȅƎƛŀǾŜǊőƛǳ 
ƪƻƳǇŀƴƛƧƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳ ƪŀǊǘǳ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 
ŜǘƛǑƪǳǎ ŘŀǊōƻ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ ǾŀǊǘƻƧƛƳŊ ƛǊ 
ƎŀƳȅōŊ, ǎǘƛǇǊƛƴǘƛ ǊȅǑƛǳǎ ǎǳ ǾƛŜǘƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳƛǎ 
ƛǊ ŘŀǊȅǘƛ ǘŜƛƎƛŀƳŊ ƣǘŀƪŊ jǽ ƎŜǊƻǾŜƛ. U{! ƪŀǊǘǳ ǎǳ DVT 
integraviƳŀǎ ƣ ƣƳƻƴŤǎ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴť ǇƻƭƛǘƛƪŊ ŀǘǾŜǊƛŀ 
ǇŀǇƛƭŘƻƳŊ ƪŜƭƛŊ ǾƛǎŀǇǳǎƛǑƪŀƳ ǇƻȌƛǹǊƛǳƛ ƣ ŘŀǊƴǽ 
vysǘȅƳŊǎƛ ƛǊ ǾŀƭŘȅƳŊΦ 

Taigi SA Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŘƛŜƎƛƳŀǎ ƛǊ ǾȅǎǘȅƳŀǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ 
ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ǇŀȌŀƴƎƛƻǎ ƣƳƻƴŤǎ strateginis klausimas. 
5ŀǊƴƛΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ ƛǊ ŜǘƛǑƪŀ ǾŜƛƪƭŀ ǘǳǊŤǘǽ ǘŀǇǘƛ 
kiekvienos ƣƳƻƴŤǎ vertybe.  

Verslas śprastai ï business as usual  ï jau praeitis. Ġiandien śmonŒs susiduria su naujais 

iġġžkiais, pavojais ir globaliomis problemomis, tokiomis kaip klimato kaita, socio- ekonominŒ 

nelygybŒ ar tausus iġtekliƄ vartojimas. Senasis verslo modelis jau nebepakankamas tam, 

kad prisita ikytƄ prie kintanŅiƄ ġiƄ dienƄ realijƄ, todŒl jam reikia keistis, ieġkoti inovatyviƄ 

sprendimƄ.  

 

- /ƘǊƛǎǘƛŀƴŀ CƛƎǳŜǊŜǎΣ W¢ ōŜƴŘǊƻǎƛƻǎ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻǎ ŘŤƭ YƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǾȅƪŘŀƴőƛƻƧƛ ǎŜƪǊŜǘƻǊŤΣ /ht-19 
 

http://www.un.org/millenniumgoals/
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ŪSA pridŕtinŕ vertŕ 

 

U{! ƛǊ ǘǾŀǊǳƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳŀǎ ƣ ƣƳƻƴŤǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ ƛǊ ǾŜǊǎƭƻ ƳƻŘŜƭƛǳǎ ƪǳǊƛŀ ŀǳƪǑǘŊ ǇǊƛŘŤǘƛƴť 
ǾŜǊǘťΦ !ǘǎƛperkamumo spektras labai platus, kai 
ƪǳǊƛƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ǎǳƪǳǊƛŀ ƎǊŜƛǘŊ ƛǊ ƪƛŜƪȅōƛǑƪŀƛ 
ƣǾŜǊǘƛƴǘŊ ǇŜƭƴŊ όǇǾȊΦ, perdirbimo ir gamybos 
ǇǊƻŎŜǎŀƛ ǘŀǳǇƻ ŜƴŜǊƎƛƧŊύΣ ǘŀőƛŀǳ ǘŀƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳǘeikia 
ir ilgalaikio poveikio ƴŀǳŘŊ όǾŜǊǘŤ ƣƳƻƴŜƛ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ 
ƎŜǊŤƧŀƴǘ reputacijai ar ƛǑǎŀǳƎŀƴǘ ǇǊŜƪŤǎ ȌŜƴƪƭƻ 
vertťΣ ŀǳƎŀƴǘƣ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ƛǊ ƪƭƛŜƴǘǽ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ƛǊ 
ǇƛǊƪƛƳǳǎΣ ǇƭŀǘŜǎƴť ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧǽ ƎǊǳǇť ƛǊ 
partnerystes). Sƪŀǘƛƴŀƴǘ ǘǾŀǊǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƣƳƻƴŤǎ 
valdyme ŘƛŘŤƧŀ ŀǘǎǇŀǊǳƳŀǎ rizikoms ir yra 
ŀǘǊŀƴŘŀƳƛ ƴŀǳƧƛ ǇŀƧŀƳǽ srautai. Remiantis fƻƴŘǽ 
ǾŀƭŘȅǘƻƧǽ ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎǽ ŀƴŀƭƛǘƛƪǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀ5, 79 proc. 
fƻƴŘǽ ǾŀƭŘȅǘƻƧǽ ƛǊ ŀƴŀƭƛǘƛƪǽ ƴǳǊƻŘŤΣ ƪŀŘ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ 
ǾŀƭŘȅƳŀǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƧŜ ǘǳǊƛ ǘŜƛƎƛŀƳŊ 
ǇƻǾŜƛƪƣ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜǊǘŜƛ. 
 

Kur koncentruojasi ŚSA ir tvarumo politikos 

nauda?   

USA politika ς ǘŀƛ ŀƛǑƪƛƻƳƛǎ ǾŜǊǘȅōŤƳƛǎ ǇŀƎǊƣǎǘŀ ƪŀƭōŀ, 
kuri gali suteikti ǇŀƎǊƛƴŘŊ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤƳǎΣ 
ƪǳǊƛŀƴőƛƻƳǎ ǎƛƴŜǊƎƛƧŊ ǘŀǊǇ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ir 
bendradarbiaujant su vartotojais siekiant 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ tvaraus vystymo tikslus.  

 

Á Augantis śmonŒs konkurencingumas 

YƻƴƪǳǊǳƻƧŀƴǘ ŘŤƭ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ƛǊ ƪƭƛŜƴǘǽ vis daugiau 
ƣƳƻƴƛǽ Ƴŀǘƻ U{! ƛǊ ǘǾŀǊǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ kaip savo 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƣ ŜƭŜƳŜƴǘŊΦ YŀŘŀƴƎƛ ƣƳƻƴƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ 
ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ Ǉŀőƛƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
konkurencingumo, tai didina privataus verslo 
ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǳƳŊ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƛ Ǒƛŀǎ ǘŜƳŀǎ ƣ ǎŀǾƻ 
ǾŀƭŘȅƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊΦ 
 

Á RizikƄ valdymas 

U{! Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘŤƭ Ǿƛǎǳƻǘƛƴŀƛ ŀǳƎŀƴőƛƻ ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳƻ ƛǊ 

ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǳȌ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳǳǎ ȅǊŀ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ƪŜƛǎǘƛ 

business as usual, skaidriau vadovauti veiklai,  atlikti 

                                                
5 U{! ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ όŀƴƎƭΦ Valuing corporate social responsibilityύΥ ~ŀƭǘƛƴƛǎΥ McKinsey Global Apklausa (https://www.mckinsey.com/business-
functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/valuing-corporate-social-responsibility-mckinsey-global-survey-results) 

 

ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǘŜōŤǎŜƴŊ ir ǾŜǊǘƛƴǘƛ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻǾŜƛƪƣΦ ¢ŀƛǇ 

ǾŀƭŘŀƴǘ ƣƳƻƴť ƳŀȌŤƧŀ ǊƛȊƛƪǽ ǇǊŀǊŀǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘǳǎΣ 

darbuotojus, partnerius ar investicijas. 

 

Á NaujƄ ekonominiƄ galimybiƄ atsiradimas 

U{! Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ς ƴŜ ǘƛƪ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊŀ. Tai ir 
ƴŀǳƧŀǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ǊƛƴƪŊΣ ƴŀǳƧǽ ǇǊƻŘǳƪǘǽ ƛǊ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ƪǹǊƛƳŀǎΦ ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ Ǿƛǎǳƻǘƛƴŀƛ ŘŀǳƎŤƧŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƎŀƳƛƴŀƳǽ ǇǊƻŘǳƪǘǽ ƛǊ ǘƛŜƪƛŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ǇŀƪƭŀǳǎŀΣ ƻ ǘŀƛ ƴŀǳƧŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǾŜǊǎƭǳƛΦ 
 

Á PadidŒjŔs veiklos efektyvumas ir 

sumaģŒjusios iġlaidos 

UƳƻƴŤǎ, ǾȅƪŘȅŘŀƳƻǎ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭŊΣ ƴŀǳŘƻƧŀǎƛ 

ōŜƴŘǊŀƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ƎŀƳǘƻǎ ƛǑǘŜƪƭƛŀƛǎΣ ǘƻŘŤƭ ǎŀǾƻ 

ǾŜƛƪƭƻƧŜ ǘǳǊŤǘǽ ǘŀƛƪȅǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǎ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻΣ 

naudojimo priemones (pvz., taupyti ribotus 

Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛǳǎ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎΣ ǎǳǎƛƳŀȌƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭƻǎ ƪŀǑǘǳǎΣ 

ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǘŀǳǇŀnǘ ŜƴŜǊƎƛƧŊΣ ǇƻǇƛŜǊƛǽΣ ƪǳǊƻ 

ǎŊƴŀǳŘŀǎύΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǘŀƛƪȅƳƻ 

ǇǊŀƪǘƛƪŀ Ǝŀƭƛ ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳǳƛ ǎƪƛǊƛŀƳǽ ƭŤǑǽ ǎǳƴŀǳŘƻƧƛƳƻ 

rodiklius. 

 

Á VisuomenŒs lžkesŅiƄ dŒl ŚSA ir tvarumo 

politikos patenkinimas  

{ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ataskaita rengiama apie 
ǾȅƪŘƻƳŊ ƛǊ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŊ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ōŜƛ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴť 
ǾŜƛƪƭŊΣ ƣǾŜǊǘƛƴŀƴǘ Ƨŀǳ ǇŀǎƛŜƪǘǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ ƛǊ ǘƻƪƛǳ 
ōǹŘǳ ƛƴŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǎŀǾƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛǳǎΣ ǘƛŜƪŤƧǳǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧǳǎ ōŜƛ ǇƛƭƛŜǘƛƴť ǾƛǎǳƻƳŜƴť ŀǇƛŜ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ 
ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪŊΦ ~i kategorija apima 
tokius veiksmus kaip, ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛ, ǎŊȌƛƴƛƴƎǳƳƻ 
ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ ƪƻǾƻƧŀƴǘ ǎǳ ƪƻǊǳǇŎƛƧŀΣ ǎƪŀƛŘǊǳƳƻ 
ŘƛŘƛƴƛƳŀǎ ǎŀƴǘȅƪƛǳƻǎŜ ǎǳ ƛǑƻǊŤǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻƳƛǎ 
ǇǳǎŤƳƛǎΦ ±ƛŜǑŀƛ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ 

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/valuing-corporate-social-responsibility-mckinsey-global-survey-results
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ŀǘŀǎƪŀƛǘŀ ǎǳƪǳǊǘǽ ŘƛŘŜǎƴƣ ƪƭƛŜƴǘǽ ƛǊ ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧǽ 
ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊΣ ŘƛŘƛƴǘǽ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎƪŀƛŘǊǳƳŊΦ  
 

Á TalentingƄ darbuotojƄ pritraukimas ir 

iġsaugojimas: pasitenkinimas bei lojalumas, 

aukġta motyvacija ir paslaugƄ kokybŒ. 

U{! ȅǊŀ ǎǾŀǊōǳǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎ siekiant stiprinti ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 

motyvacijŊΣ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛ ƛǊ ƛǑlaikyti ŀǳƪǑǘƻǎ 

kvalifikacijos darbuotojusΦ 5ŤƳŜǎȅǎ siekiant 

identifikuoti ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛus, skatinti asmeninƣ 

/ profesinƣ ǘƻōǳƭŤƧƛƳŊ, ƣǘǊŀǳƪǘƛ darbuotojus ƣ ƣƳƻƴŤǎ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊΣ taikyti ǑŜƛƳƻǎ ƛǊ 

ŘŀǊōƻ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽ ǇǊƻƎǊŀƳas didina motȅǾŀŎƛƧŊΣ 

ƭƻƧŀƭǳƳŊ ƣƳƻƴŜƛ ir ƎŜǊƛƴŀ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōťΦ 

¢ŀƛ ȅǇŀő ŀƪǘǳŀƭǳ ƣƳƻƴŤƳǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ŘƛŘȌƛŊƧŀ ŘŀƭƛƳƛ 

teikia paslaugas ir kurioms itin ǎǾŀǊōǳǎ  ȌƳƻƎƛǑƪŀǎƛǎ 

kapitalas. 

 

Á Geros śmonŒs reputacijos kžrimas 

UƳƻƴŤǎ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŀ ƛǊ ƣǾŀƛȊŘƛǎ ǘŀǊǇ ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧǽ ir 

ƪƭƛŜƴǘǽ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǹǎΣ ƴŜǎ nuo to tiesiogiai 

ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ǇƛǊƪƛƳŀƛΣ ŀǳƎƛƳŀǎ ƛǊ ƪƭŜǎǘŤƧƛƳŀǎΦ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ 

ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ ǾƛŜǑŀƛ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ U{! ƛǊ 

ƣƳƻƴŤǎ ǘǾŀǊǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ŘƛŘƛƴŀ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽ Ǒŀƭƛǽ 

όƪƭƛŜƴǘǽΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽΣ ǘƛŜƪŤƧǽΣ 

invŜǎǘǳƻǘƻƧǽΣ ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽΣ 

ǇƛƭƛŜǘƛƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎύ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ƛǊ ǇŀƭŀƴƪǳƳŊΦ 

U{! ȅǊŀ ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ ƣǊŀƴƪƛǽΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴőƛǽ ƪŜƭǘƛ ƣƳƻƴŤǎ 

ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŊΣ ȅǇŀő ŘŀōŀǊ, kai informacijos sklaida yra 

ȌŀƛōƛǑƪŀ ƛǊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ƴŜŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ƛǊ ƴŜƴǳƻǎŜƪƭǳǎ 

ƣƳƻƴŤǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǊ 

ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǎŊǎƪŀƛǘŊ Ǝŀƭƛ ƛǑ ƪŀǊǘƻ ǇŀƪŜƴƪǘƛ ƣƳƻƴŤǎ 

ƣǾŀƛȊŘȌƛǳƛ ōŜƛ ƛƭƎŀƭŀƛƪŜƛ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŀƛΦ

 
 

 
 

0 20 40 60 80 100

DŜǊƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧƻǎ ƪǹǊƛƳŀǎ

¢ŀƭŜƴǘƛƴƎǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎΣ ƳƻǘȅǾŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳŀǎ

±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƭǹƪŜǎőƛǽ ŘŤƭ ƣƳƻƴŤǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŀǘǎŀƪƛƴƎǳƳƻ ǇŀǘŜƴƪƛƴƛƳŀǎ

tŀŘƛŘŤƧťǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŀǎ ƛǊ ǎǳƳŀȌŤƧǳǎƛƻǎ ƛǑƭŀƛŘƻǎ

bŀǳƧǽ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ŀǘǎƛǊŀŘƛƳŀǎ

wƛȊƛƪǽ ǾŀƭŘȅƳŀǎ

YƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳƻ ŘƛŘŤƧƛƳŀǎ

Pav.  3 U{! ƛǊ ǘǾŀǊǳƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤΦ  
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ McKinsey Global Apklausa (https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-
finance/our-insights/valuing-corporate-social-responsibility-mckinsey-global-survey-results)  

  

YǳǊ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘƻ U{! ƛǊ ǘǾŀǊǳƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤΚ 

resultshttps://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/valuing-corporate-social-responsibility-mckinsey-global-survey-results
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Faktai, kalbantys patys uĥ save 

  

ѿ ŀƳŜǊƛƪƛŜőƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳŀƴƻΣ ƪŀŘ Ƨǽ ŘŀǊōŀǎ ƛǊ 
aǎƳŜƴƛƴƛǎ ƎȅǾŜƴƛƳŀǎ ǘŀƳǇŀ Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ǎǳǎƛƳŀƛǑťΣ ƻ 
beveik visi ς 93 proc. ς  ƴƻǊƛ ŘƛǊōǘƛ ōŜƴŘǊƻǾŤƧŜΣ ƪǳǊƛ 
ǊǹǇƛƴŀǎƛ Ƨŀƛǎ ƪŀƛǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ  

 
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ Cone Communications 
(http://www.conecomm.com/research-blog/2016-employee-
engagement-study) 

83 procΦ ƣƳƻƴƛǽ ǾŀŘƻǾǽ ǘŜƛƎƛƳǳΣ ǎŀǾŀƴƻǊȅǎǘŤ  
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǎǊƛǘȅǎŜ ǎƳŀrkiai prisideda 
ǇǊƛŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳƻ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭŀΣ ƴƻǊƻ 

ƎŜǊƛƴǘƛ ƪƻƳŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƣƳƻƴŤƧŜ ƛǊ Ǝƛƭƛƴǘƛ ǾŀŘovavimo 
ƎŜōŤƧƛƳǳǎΦ  

 
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ Covestro (https://www.covestro.us/-

/media/covestro/country-sites/north-america/documents/press-
release_i3-survey-hr-

findings.pdf?la=en&hash=27048E6FA6C940CEFD13864548FE2FC4
6EE50E90) 

40 procΦ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳǳƛ ǊȅǑƪƛŊ ƣǘŀƪŊ ŘŀǊƻ ǇǊŜƪƛǽ 
ȌŜƴƪƭŀƛΦ 
  
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ GlobeScan+BBMG (https://www.globalgiving.org/learn/trust-
barometer-corporate-reputation/?rf=learn) 

51 procΦ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘǎƛǎŀƪȅǘǽ ŘƛǊōǘƛ ƣƳƻƴŤƧŜΣ ƪǳǊƛƻƧŜ 
ƴŤǊŀ ŀƛǑƪƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƛǊ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ 

ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽΦ  

 
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ Cone Communications 

(http://www.conecomm.com/research-blog/2016-employee-
engagement-study) 

2014 m. tyrimo duomenimis, Lietuvoje tik apie 
ǘǊŜőŘŀƭƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ  ƧŀǳǘŤǎƛ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘi savo 
ŘŀǊōǳΣ ƳŀȌƛŀǳ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘƛ ŀǊōŀ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǇŀǘŜƴƪƛƴǘƛ  
buvo net 72 procΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ Kantar TNS (http://www.tns.lt/lt/new s/tns-lt-daugiau-
nei-puse-lietuviu-dar-karta-isidarbintu-savo-imoneje/) 

 

13 
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Ar ģinojote, kad: 

!  Renkantis  ĂCentury Gothic ñ ġriftŋ vietoj ĂArial ñ, sutaupo ma  3 0 pro c. spausdinimo daģƄ.6  

!  Kas sekundŔ laġantis karġto vandens Ņiaupas per mŒnesś gali iġeikvoti 44 l vandens .7  

!  ĠiukġliƄ sŋvartynuose yra net 35 proc. iġmestƄ pakuoŅiƄ, kurios buvo panaudotos vos 15 sek. 8  

!  Per naktś paliktas śjungtas kopijavimo aparatas sunaudoja energijos, kurios uģtektƄ padaryti 

net 1500 A4 formato kopijƄ.9  

!  Remiantis statistiniais duomenimis, popieriaus naudojimas biuruose kasmet iġauga 20 proc. 
Gal atrodo neśtikŒtinai, taŅiau vienas biuro darbuotojas per dienŋ vidutiniġkai sunaudoja 50  

A4 formato lapƄ. Ar tikrai tiek daug svarbios informacijos priraġome?10  

! Vykdant veiklŋ biuruose, galima vadovautis namuose atliktais skaiŅiavimais. Visiġkai iġjungŔ 
prietaisus galite sutaupyti iki 10 proc. elektros energijos iġlaidƄ. Visi namuose esa ntys 

prietaisai, palikti budŒjimo reģimu, bet neiġjungti iġ lizdo, gali sunaudoti 4 ï10 proc. namƄ 

žkiuose suvartojamos elektros energijos. Tai sudaro apie 1 proc. CO2  kiekio visame pasaulyje. 23  

! Energijŋ taupanŅios elektros lemputŒs naudoja iki 80 proc. maģiau elektros energijos nei 

standartinŒs lemputŒs ir jƄ veikimo trukmŒ yra apie deġimt kartƄ ilgesnŒ.11  

                                                
6 CircularEcology (http://www.circularecology.com/environmental-sustainability-facts.html#.XASwdtszaUk) 
7 Point Park University (https://www.pointpark.edu/About/Sustainability/FunFacts) 
8 The World Counts (http://www.theworldcounts.com/stories/amazing_environmental_facts) 
9 .ŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ŜƪƻƭƻƎƛƧŀΦƭǘ ǘƛƴƪƭŀƭŀǇƛǎΥ http://www.ekologija.lt/ekorasciai/patarimai_norintiems_prisideti_prie_klimato_kaitos_mazinimo3  
10 9ƪƻƭƻƎƛǑƪƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƎƛŘŀǎ αhȊƻƴŀǎάΣ нлммκлф όпмύΣ αtŀǘŀǊƛƳŀƛ ƴƻǊƛƴǘƛŜƳǎ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƳŀȌƛƴƛƳƻά 
11 bŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ α¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘέ tinklalapis: 
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20110223093550/energysavingtrust.org.uk/about-us/media-centre/energy-saving-statistics-and-
facts  

50 procΦ ǑƛŀƴŘƛŜƴŤǎ ƧŀǳƴƛƳƻ ƪŀǊǘƻǎ ǘŜƛƎƛŀΣ ƪŀŘ ƴŜǇǊƛŜǑǘŀǊŀǳǘǽ 
ƳŀȌŜǎƴƛŀƳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛǳƛΣ ƧŜƛƎǳ ŘƛǊōǘǽ ƣƳƻƴŤƧŜΣ ƪǳǊƛ ǾȅƪŘƻ 

{! ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŜƳǘŊ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ ǾŜƛƪƭŀǎΦ  

 
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ The Deloitte Millennial Survey 

(https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-
deloitte/articles/millennialsurvey.html) 

64 procΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ ǘŜƛƎƛƳǳΣ ƣƳƻƴŤǎ ǾŀŘƻǾŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ƛƴƛŎƛƧǳƻǘƛ  
ǘǾŀǊƛǳǎ ǇƻƪȅőƛǳǎΣ ƻ ƴŜ ƭŀǳƪǘƛΣ ƪƻƭ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤ Ƨǳƻǎ ƣǾŜǎΦ 

 
 ~ŀƭǘƛƴƛǎΥ Edelman Trust Barometer (https://www.globalgiving.org/learn/trust-
barometer-corporate-reputation/?rf=learn) 
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