Gyventojy skaicius: 2,897,000

Perkamosios galios pariteto BVP gyventojui: sieké 87proc. ES vidurkio
Zmogaus raidos indeksas: labai auktas (0.879)

Laisveé pasaulyje (Freedom in the World): Laisva (89/100)

2025 METU LIETUVOS PILIETINES VISUOMENES ORGANIZACIJU
TVARUMO INDEKSAS

JAV tarptautinés plétros agentiiros daugiau nei du desimtmecius finansuotas Pilietinés visuomenés
organizacijy tvarumo indeksas nuo 2021m. jgyvendinamas remiant LR socialinés apsaugos ir
darbo ministerijai.
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2025-uosius metus Lietuvoje lydéjo ryskéjantys visuomenés nuomoniy skirtumai, politinio nesta-
bilumo laikotarpiai ir aktyvesnis pilietinés visuomenés dalyvavimas vieSajame gyvenime, jskaitant
protestus, kai dialogo su valdzios institucijomis galimybés jprastais kanalais buvo vertinamos kaip
nepakankamos.

Tvyrant dideliam iSorinés aplinkos neapibréztumui, tesiantis karui Ukrainoje ir JAV jvedus naujus
prekybos muitus, Lietuvos tikis 2025 m. augo 2,6 proc., taciau infliacija padidéjo iki 3,5 proc., o
minimalusis ménesinis darbo uzmokestis iSaugo 12 proc. — nuo 924 eury 2024 m. iki 1038 eury
2025 m. Keleta mety i8S eilés augant darbo sgnaudoms ir grieztéjant administraciniams reikalavi-
mams, valstybés finansavimas pilietinés visuomenés organizacijy (PVO) sektoriui i§ esmés
nedidéjo, todél organizacijoms teko veikti didéjanciy sanaudy salygomis. Galimybes didinti viesaji
finansavima ribojo augantis valstybés finansavimo poreikis gynybai.
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2025 m. ,,CIVICUS Monitor* Lietuvai skyré¢ 85 i§ 100 baly ir ,,Atviros* pilietinés erdvés statusa,
kuris i$liko nepakites nuo 2018 m. Tarp mety jvykiy, kuriuos ataskaita nurodeé kaip keliancius
susirtipinimg, buvo Ministro Pirmininko atsistatydinimas korupcijos skandalo fone, visuomeninio
transliuotojo ,,politinio neutralumo** auditas ir protestai d¢l naujos valdanciosios koalicijos. PVO
aktyviai dalyvavo Siose vieSose diskusijose ir protestuose, keldamos demokratijos, zodzio laisvés
ir visuomenés jtraukimo ] sprendimy priémima klausimus.

Nors visuomenés pozitiris | PVO dalyvavimg protestuose nebuvo vienodas, PGI duomenys rodé
stipréjant] PVO ir bendruomeniy gebéjimo daryti jtaka svarbiems sprendimams vertinima. 2025
m. taip pat padidéjo gyventojy dalis, nurodziusi aukojusi labdarai. Vis délto pagal CAF ,,World
Giving Report* duomenis, vidutiné labdarai skiriama pajamy dalis Lietuvoje sudaré 0,65 proc.,
todél Lietuva pagal §j rodiklj uzémé 76 vieta i§ 101 3alies. Sis rodiklis buvo artimas Europos vi-
durkiui — 0,64 proc. pajamy.

Stipréjant sektoriaus infrastruktirai, 2025 m. pradéta NVO skaidrumo standarty iniciatyva — paciy
PVO inicijuotas susitarimo dé¢l bendry gero valdymo, skaidrumo ir atskaitomybés principy pro-
cesas. Kartu ger¢jo formali organizacijy atskaitomybeé: jei ankstesniais metais iki 80 proc.
organizacijy nepateikdavo ataskaity Registry centrui (RC), tai finansines ataskaitas uz 2024 m.
pateike 9 1§ 10 PVO.

2025 m. reikSmingai iSaugo ir NVO Zyma turin¢iy organizacijy skai¢ius — mety pabaigoje ja tur¢jo
daugiau kaip 16 800 organizacijy, palyginti su mazdaug 6 800 2024 m. ir 4 000 2023 m. NVO
zymos suteikimas sudaré daugiau galimybiy organizacijoms oficialiai jsitraukti j pilietinés visuo-
menes veiklg ir dalyvauti atitinkamose finansavimo bei kitose priemonése.

NVO zyma turiniy organizacijy skaicius tiksliau atspindi PVO sektoriaus dydj nei visy Registry
centre registruoty asociacijy, viesyjy jstaigy ir labdaros bei paramos fondy skaicius, kuris 2025 m.
sieke apie 30 000. Vis deélto pastarasis skaicius apima labai skirtingo pobtidZio organizacijas — ne
tik vieSosios naudos organizacijas, bet ir ugdymo jstaigas, profesines asociacijas bei kitas strukti-
ras.

Sektoriaus struktiira 2025 m. i§ esmés nesikeité. Lietuvoje veike apie porg deSim¢iy didesniy na-
cionaliniy organizacijy, turin¢iy nuolatinj personala, tarptautiniy rysiy ir gerai atpaZjstamg varda,
apie 200-300 vidutinio dydzio organizacijy, o didZigjg sektoriaus dalj sudaré¢ mazos ir mikroorga-
nizacijos, veikian¢ios daugiausia savanoriskais pagrindais, be nuolatiniy darbuotojy arba su vienu—
dviem darbuotojais, dazniausiai projekty jgyvendinimo laikotarpiu.

2025 m. PVO sektoriaus finansinis gyvybingumas silpn¢jo, o galimybés dalyvauti vieSosios poli-
tikos formavime kai kuriose srityse buvo ribotos. Tuo pat metu stipréjo sektoriaus infrastruktiira.
Bendras PVO sektoriaus tvarumo vertinimas i§ esmés nepakito.
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TEISINE APLINKA 2.0

TEISINE APLINKA Teiginé PVO aplinka reiké.mit.lg.ai
nekito. Nuo 2025 m. jsigaliojo
2018 2019 2020 2021 2022 2023/24 2025 .
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praktikoje iSryskéjo poreikis tiks-

4 linti jy reglamentavima.

Pasikeitus Labdaros ir paramos jstatymui, nuo 2025 m. 1,2 proc. GPM paramg galéjo gauti tik
nevyriausybinés organizacijos, Juridiniy asmeny registre jregistravusios NVO Zyma. I§ paramos
gavejy saraSo buvo pasalintos ikimokyklinio ugdymo istaigos, mokyklos, biudzetinés jstaigos,
daugiabuc¢iy namy savininky bendrijos ir kitos organizacijos, neatitinkanc¢ios NVO kriterijy. Nors
Siy organizacijy iSbraukimas buvo suplanuotas dar 2022 m., jsigaliojus jstatymui, Seime kilo nauja
diskusijy banga, ir 2025 m. kovo ménesj buvo pabandyta skubos tvarka visoms joms grazinti GPM
paramos teis¢. Pataisos nebuvo priimtos, todél uz 2024 m. finansinj laikotarpji GPM paramg galéjo
gauti gerokai siauresnis organizacijy ratas.

2024 m. pabaigoje buvo supaprastintas paramos sutar¢iy sudarymas. Notarin¢ forma tapo priva-
loma tik tais atvejais, kai paramos suma virSija 100 000 eury, o anks¢iau §i riba sieke 14 500 eury.
Notarinés formos reikalavimas iSliko perleidZiant nekilnojamajj turta.

2025 m. buvo toliau plétojamas pasirengimo krizéms teisinis reglamentavimas, numatant PVO
jtraukima j kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdyma. Kovo mén. vidaus reikaly ministras patvirtino
naujg Kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo plany rengimo tvarkos apra$a, kuriame numatytas
zmogiskyjy iStekliy, reikalingy reaguoti j krizes ir ekstremaligsias situacijas, planavimas, jskaitant
numatomy pasitelkti PVO savanoriy iSteklius. 2025 m. balandj Seimas pritaré papildomoms Kriziy
valdymo ir civilinés saugos jstatymo pataisoms, kuriomis nustatytos ministerijy atsakomybeés del
bendradarbiavimo su PVO.

Nuo 2024 m. liepos 1 d. sugrieztéjo atsakomybes uz laiku nepateiktas finansines ataskaitas taiky-
mas: Registry centras (RC) prad¢jo aktyviau, taip pat automatizuotai, inicijuoti administracing
atsakomybe juridiniy asmeny vadovams. UZ nepateiktas ataskaitas administraciniu nurodymu ski-
riama 300 eury bauda, o jo nejvykdzius — 600—1 450 eury bauda. Tai mazoms, savanoriskais
pagrindais veikian¢ioms PVO gali biti reikSminga finansiné nasta. Be to, praktikoje kilo klausimy
dél asmeninés atsakomybeés tais atvejais, kai JAR nurodyti vadovai faktiSkai organizacijy veikloje
jau nebedalyvavo. Ataskaity nepateikimas gali lemti ir paramos gaveéjo statuso panaikinima, dél
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kurio organizacija netenka galimybés gauti 1,2 proc. GPM paramg, parama i8S verslo ir kity teikéjy
bei dalyvauti vieSojo finansavimo konkursuose.

2025 m. ataskaity teikimo disciplina ger¢jo: NVO koalicijos duomenimis, finansines ataskaitas uz
2024 m. pateike 9 i§ 10 PVO, nors laiku jas pateiké ir RC patvirtino tik apie 39 proc. organizacijy.
Per trejus metus ataskaity nepateikianéiy organizacijy skai¢ius sumazéjo mazdaug 5 kartus. Sj po-
kytj gal¢jo lemti tiek atsakomybés priemonés, tiek neveikianciy juridiniy asmeny iSregistravimas
— 2025 m. paramos gave¢jo statusg dél nepateikty ataskaity prarado apie 1,4 tiikst. organizacijy.

Kita vertus, mazesnéms, ypac regioninéms, PVO ataskaity rengimas ir teikimas islieka administ-
racine naSta dé¢l riboty buhalteriniy, skaitmeniniy ir kity istekliy. 2025 m. birzelj priimtos
Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo pataisos patikslino finansavimo skyrimo tvarka:
vertinant teis¢ ] finansavima atsizvelgiama | tai, ar ataskaitos pateiktos, o ne vien ] tai, ar jos pa-
teiktos nustatytu terminu. Tai sudaré galimybe iSmokéti jau paskirta finansavimg PVO, kurios
vélavo pateikti ataskaitas RC. Nors mazesnéms organizacijoms taikomos supaprastintos ataskaity
formos, daliai PVO jy rengimas tebéra administraciniu pozitiriu sudétingas.

2024 m. pabaigoje Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM) parengé tvarka, pagal kuria
PVO gali buti pripazintos vieSosios naudos organizacijomis. Organizacijos, siekiancios §io statuso,
teikia praSyma Socialiniy paslaugy priezitiros departamentui (SPPD), kuris, gavgs NVO tarybos
iSvada, priima sprendimg dél statuso suteikimo. Nacionalinés NVO koalicijos duomenimis, praSy-
mus suteikti vieSosios naudos organizacijos statusg pateikeé 130 PVO, o 2025 m. jis suteiktas 10
organizacijy. Pagal NVO plétros jstatyma, asignavimy valdytojai, skirstydami NVO veiklos finan-
savimo lésas, gali teikti prioritetg vieSosios naudos organizacijoms.

Statuso suteikimo procesas ne visais atvejais vyko sklandZiai: dalis praSymy buvo pateikti netin-
kamai arba neatitiko formaliyjy kriterijy. Iki 2025 m. rugpjicio taip pat buvo taikomas
reikalavimas biiti laiku pateikus finansines ataskaitas. PVO atstovai atkreipé démesj i poreikj to-
bulinti statuso suteikimo procediiras. Kartu iSlieka neaiSku, kaip praktikoje bus taikoma jstatyme
numatyta galimybé teikti prioritetg vieSosios naudos organizacijoms skirstant NVO veiklos finan-
savimo léSas, nes toks prioritetas néra automatinis.

Vietos veiklos grupéms paskelbus kvietimus pagal LEADER priemone ,,NVO socialinio verslo
kiirimas ir plétra®, socialinio verslo statusas tapo viena i§ svarbiy finansavimo salygy, tod¢l orga-
nizacijoms padidé¢jo paskata jj jgyti. Tai galéjo prisidéti prie Inovacijy agentliros registruojamy
socialiniy versly skai¢iaus augimo — per metus jy skaicius padidéjo apie 50 proc., iki 300. Did¢jant
organizacijy siekiui jgyti statusg, iSrySkéjo ir jo taikymo ypatumas: statuso suteikimas savaime
nepatvirtina, kad organizacija faktiSkai vykdo socialinj versla, nes jis suteikiamas remiantis pacios
organizacijos deklaracija, o socialinis poveikis vertinamas tik po mety.

Nacionalinio socialinés integracijos instituto (NSII) atvejis, organizacijai pasiekus 250 darbuotojy

VW —

tis jtvirtinta Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme, Sis statusas netaikomas dideléms
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organizacijoms. Tapes didele organizacija, NSII automatisSkai prarado turétg socialinio verslo sta-
tusg. Organizacijos patirtis taip pat parodé galimg sasajg tarp socialinio verslo veiklos ir valstybés
pagalbos taisykliy: aktyviai jdarbinant Zzmones su negalia, d¢l darbo uZzmokescio subsidijy buvo
pasiekta 300 000 eury de minimis riba, todél NSII nebegaléjo gauti ES fondy finansavimo pagal
priemones, kurioms taikomas de minimis reikalavimas.

2025 m. iSryskéjo skirtingas VTEK vaidmens reglamentavimas lobistinés veiklos ir jtakdariy veik-
los atvejais. Igyvendindama Lobistinés veiklos jstatymg, VTEK gyné lobisty teise¢ veikti,
uztikrindama jy galimybes dalyvauti Seimo ir ministerijy darbo grupiy veikloje. Tuo tarpu Tei-
sékiiros pagrindy jstatymas, reglamentuojantis jtakdariy — vieSosios naudos PVO — veikla,
nenustato VTEK vaidmens tais atvejais, kai institucijos nepagrjstai riboja $iy organizacijy dalyva-
vima teisékiiroje ar nesuteikia joms teisés j informacija. Savo teises jtakdariai gali ginti teismuose,
taciau 2025 m. j teismus nesikreipé.

PVO atstovai pasteb&jo iSaugusia Registry centro (RC) duomeny ir administraciniy procediiry
reik§me siekiant valstybés institucijy ir kity vieSyjy Saltiniy finansavimo. Nors pagrindiné RC
funkecija i8lieka juridiniy asmeny ir jy teikiamy dokumenty registravimas, jregistruoti duomenys ir
pateiktos ataskaitos tapo reikSmingu kriterijumi organizacijoms siekiant pasinaudoti finansavimo
galimybémis. PavyzdZiui, NVO zyma JAR tapo salyga NVO dalyvauti vieSojo finansavimo prie-
monése ir gauti gyventojy skiriama pajamy mokescio dalj.

TV —

nizacijoms kyla problemy dél paslaugy kainy, perteklinio dokumenty teikimo, dazno dokumenty
atmetimo, neaiskiy procediry, ir konsultavimo stokos. PVO atstovai pazymi, kad taikomi bendri
juridiniy asmeny administravimo ir atskaitomybeés reikalavimai ne visada atsizvelgia | mazy ir
savanoriskais pagrindais veikianciy organizacijy specifika. Pavyzdziui, papildoma administraciné
nasta gali tekti asociacijoms ir kitoms organizacijoms, kuriy jstatuose numatyta reguliari valdymo
organy sudéties kaita, nes kiekvieng kartg pasikeitus sudéciai, reikia atnaujinti JAR registruojamus
duomentis, o uz kiekvieng tokj registravimo veiksma taikomas mokestis.

Tvarkant organizacijy statusg ir duomenis Registry centre (RC), iSrySkéjo ribotos PVO galimybés
gauti konsultacijas teisiniais organizacijos veiklos klausimais. Organizacijoms tenka priimti spren-
dimus dél juridinio asmens statuso, Juridiniy asmeny registre (JAR) registruojamy duomeny,
valdymo organy sudéties ir kity su veikla susijusiy teisiniy klausimy, taciau d¢l jy ne visada galima
gauti pakankamai i§samig konsultacijg 1§ RC ar kity valstybés institucijy. Siekiant iSlaikyti para-
mos gavéjo statusg ir spresti su ataskaity teikimu susijusius asmeninés atsakomybés klausimus,
1Saugo teisinés pagalbos poreikis. 2025 m. Vilniaus, Paneveézio ir Klaipédos apylinkiy teismuose
buvo nagrinétos kelios PVO bylos dél RC sprendimy. Pavyzdziui, LDK Birutés karininky Seimy
motery sgjunga (Birutietés) teismo keliu susigrazino RC panaikintg paramos gaveéjo statusg.
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ORGANIZACINIAI PAJEGUMAI 2.4

ORGANIZACINIAI PAJEGUMAI 2025 m. Lietuvos PVO organizaci-
niai pajégumai nekito. Sektorius
2018 2019 2020 2021 2022 2023/24 2025 or A
1 i8liko netolygus: didziosios PVO
veike stabiliai ir i§laiké platy palaiky-
tojy ratg, o mazosios daznai veike be
2 ot i o nuolatiniy darbuotojy ir nuo finansa-
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2 W e vimo cikly priklausomu rezimu.

Savanorystés plétra ribojo organiza-
cijy gebéjimai jtraukti ir koordinuoti
savanorius, o technologiniai pokyciai
mazosioms organizacijoms kelé pri-
sitaikymo i$8ukiy.

Per 35 nepriklausomybés metus didziosios Lietuvos PVO aplink save subtre platy paslaugy ga-
véjy, nariy, réméjy ir partneriy rata, o 2025 m. toliau nuosekliai stiprino rysius savo ekosistemose,
itraukdamos jy dalyvius | veiklas, teikdamos paslaugas ir atstovaudamos interesams. Stabilus
GPM paramos srautas rodo, kad didziosios organizacijos 2025 m. islaiké platy individualiy réméjy
ratg.

Daugelis didZiyjy Lietuvos PVO yra sukiirusios nusistovéjusius veiklos modelius, kurie pastarai-
siais metais keitési gana nedaug. Didziosios labdaros ir paramos organizacijos, tokios kaip
Lietuvos Raudonasis Kryzius ir,,Caritas®, pasizymi hibridine strukttira: stipri centriné organizacija
veikia greta regioniniy skyriy, kuriy savarankiSkumo ir finansinio pajégumo lygis labai skiriasi.
Pavyzdziui, Lietuvos Raudonojo kryZiaus centringje organizacijoje dirba apie 130 darbuotojy, Vil-
niaus ir Kauno skyriai turi nuolatinius darbuotojus ir vykdo tegsting veikla, o maZesniy miesty
padaliniai veiklg daugiausia grindzia savanoriy darbu ir aktyviau jsitraukia kriziniy situacijy ar
akcijy metu.

Prie didZiyjy PVO priskiriamos ,,Blue/Yellow* ir Lietuvos Sauliy sgjunga i$siskiria savo veiklos ir
finansavimo modeliais. .,,Blue/Yellow* veiklos modelis daugiausia grindZiamas paramos ir finan-
siniy srauty koordinavimu: 2025 m. organizacija administravo daugiau kaip 22 mln. eury paramos
ir buvo didziausia GPM paramos gavéja Lietuvoje, o pagrindinés veiklos buvo koordinuojamos
nedidelés, vos 69 nuolatiniy darbuotojy komandos. Tuo tarpu Lietuvos Sauliy sgjunga, registruota
,NVO atlase® ir galinti gauti GPM parama, vykdo valstybés gynybai ir visuomenés atsparumui
svarbias funkcijas, finansuojamas valstybés biudZeto 1¢éSomis. 2025 m., i§ Krasto apsaugos minis-
terijos (KAM) asignavimy, jai buvo skirta 20,72 min. eury.

,Maisto bankas‘ pastaraisiais metais reikSmingai pakeité veiklos modelj: nuo maisto surinkimo ir
perdavimo daugiau nei 600 partneriy, daugiausia socialinéms ir bendruomeninéms organizaci-
joms, nuo 2023 m. pradéjo jj tiesiogiai dalyti nepasiturintiems gyventojams per 40 atiduotuviy
visoje Lietuvoje. Kartu organizacija spar¢iai iSaugo — darbuotojy skai¢ius nuo 2022 m.
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padvigubéjo ir 2025 m. pabaigoje sieké apie 130. Si plétra didino veiklos sanaudas, tadiau leido
placiau panaudoti sukurtg infrastruktira, jskaitant pagalba gyventojams ekstremaliyjy situacijy
metu.

Viduriniam Lietuvos PVO sektoriaus sluoksniui dazniausiai priskiriamos skétiné€s ir regioninés
organizacijos, turin¢ios 3—10 nuolatiniy darbuotojy, keliy desim¢iy ar keliy Simty tukstanciy eury
metinius biudZetus ir daugiausia projektinj finansavima. Siame segmente veikia advokacijos ir
viesosios politikos srityse dirbancios organizacijos, tokios kaip Nacionalinis skurdo mazinimo or-
ganizacijy tinklas (NSMOT), ,,Aplinkosaugos koalicija“, ,,Nacionaliné kultiiriniy ir kiirybiniy
industrijy asociacija“ (NKKIA) ir ,,Lietuvos zmogaus teisiy centras®. D¢l veiklos pobudzio jy ma-
tomumas vieSojoje erdvéje paprastai didesnis nei regioniniy organizacijy, kurioms dazniau truksta
komunikacijos i$tekliy ir darbuotojy sistemingai informuoti visuomeng ir Ziniasklaida.

71 proc. visy NVO zyma turéjusiy Lietuvos organizacijy 2025 m. nesamdé darbuotojy, ir tik kiek
daugiau nei 500 organizacijy — apie 3 proc. visy, turéjusiy NVO zyma, turéjo daugiau nei 10 dar-
buotojy. Personalo trilkumas buvo ypac ryskus regionuose. Pavyzdziui, Ignalinos Vietos veiklos
grupés (VVGQ) atlikta apklausa parod¢, kad tik 8 proc. kaimo organizacijy turéjo visus metus ap-
mokama darbo vietg, dar 10 proc. samdé darbuotojus projekty jgyvendinimo laikotarpiui, o visos
likusios organizacijos veiké be samdomo personalo.

PVO sektoriuje reik§minga vaidmenj atlieka darbuotojai, vienu metu atliekantys valdymo ir kas-
dienés veiklos funkcijas. PVO valdyby vaidmuo ir jy jsitraukimas j organizacijy valdyma
pastaraisiais metais i§ esmés nekito ir tebéra riboti: net ir tais atvejais, kai valdybos veikia, jy
funkcijos, atsakomybés ir jsitraukimas } strateginiy sprendimy priémimg neretai lieka formalds.
PVO atstovai taip pat nurodo didele darbuotojy kaitg ir sunkumus iSlaikant darbuotojus ilgesn;j
laika. Taciau rySkéja ir kita tendencija — j didzigsias PVO vis daZniau ateina vadovy lygmens dar-
buotojai i§ verslo sektoriaus, atsineSdami vadybines kompetencijas ir strateginio valdymo patirtj.

Regiony PVO sektoriaus struktiira i§ esmés nekito: jame ir toliau vyrauja mikro lygmens organi-
zacijos, kuriy veikla daznai remiasi nedidele ilgalaikiy savanoriy grupe. 2025 m. PVO pastebé¢jo
aktyvesnj naujakuriy jsitraukima j bendruomeniy veiklg regionuose. LSMC Sociologijos instituto
mokslininky tyrimas ,,Lietuvos kaimiskoji periferija: raida ir perspektyvos migracijy kontekste*

VW —

naujakuriy jsitraukimo reikSme, kai kur jiems tampant bendruomeniy lyderiais.

2025 m. aplinkosaugos ir vietos gyventojy interesy gynimo iniciatyvos parodé mazy bendruome-
niy organizacinj potenciala. Pavyzdziui, Pagiriy bendruomen¢ ,,Medeina* aktyviai kélé klausimus
del ,,Homanit Lietuva“ gamyklos poveikio aplinkai ir gyventojams, organizavo protestg bei sieké
didesnio verslo veiklos skaidrumo ir kontrolés. Tokios iniciatyvos neretai perauga ] teisinius gin-
Cus, kuriems reikia papildomy teisiniy ir organizaciniy istekliy. Juos suteikti galéty nacionalinés
PVO, taciau jy paciy riboti iStekliai ne visada leidzia sistemingai prisidéti prie bendruomeniy ini-
ciatyvy.
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Vadovaujantis RC duomenimis, savanoriy indélis j organizacijy veiklg toliau augo. Veiklos atas-
kaitose uz 2024 m. buvo deklaruota daugiau kaip 136 tiikst. savanoriy ir per 5,5 mln. savanoriskos
veiklos valandy. Lietuvos Raudonasis Kryzius (16,3 tiikst.) ir ,,Maisto bankas* (15,7 tukst.) iSliko
didziausi savanorystés centrai Salyje. Svarbu pazyméti, kad RC duomenys néra visos Lietuvoje
atliktos savanorystés apimtis, o tik ta savanorysté, kurig organizacijos deklaravo RC teikiamose
ataskaitose.

Pilietinés visuomenés instituto atlickamas ,,Pilietinés galios indekso* (PGI) kasmetinis tyrimas
reik§mingo savanorystés apimties pokycio nerodé: 2025 m. gyventojy savanorysté liko 14 proc.
ribose, kaip ir 2024 m., taCiau palyginus su prag¢jusiais metais zenkliai paaugo reguliariai savano-
riaujanciy skai¢ius (nuo 28 iki 39 proc.). VS ,,SAVA Visiems*, savanorystés kultiirg Lietuvoje
skatinanti organizacija, spalio ménesj pristaté tyrima, kurio duomenimis, mety bégyje savanoriavo
apie 12 proc. respondenty. DaZniausiai savanoriaujama karta per metus (39 proc. respondenty)
arba kelis kartus per metus, dazniausiai maziau nei valandg per ménesj arba iki 4 valandy per
ménes]. DaZniausiai jvardijamos savanorystés sritys siejasi su tiesiogine pagalba: senjorams (32
proc.), gyvinams (30 proc.), pagalba vaikams (25 proc.). VSI ,,SAVA Visiems* taip pat atliko di-
dziyjy versly atstovy apklausa, kuri parodé, kad tik apie 20 proc. didziyjy imoniy turi struktiiruotas
savanorystés programas, kurios leidzia darbuotojams savanoriauti darbo metu bent dvi dienas me-
tuose. Dazniausiai verslo atstovai savanoriauja talkose, kurios sudaro apie 40 proc. savanorystés
veikly, reciau atlieka vaidmenis PVO valdybose. Pastebéta, kad savanorysté vis dazniau yra bend-
ros jmongs vertybiy sistemos dalis.

V3] ,,SAVA Visiems* atlikti tyrimai atskleidé, kad savanorystés augimg stabdo savanoriy koordi-
natoriy trikumas, nes $ios pareigybes dazniausiai finansuojamos tik projektiniu pagrindu. Daug
organizacijy neiSgali suteikti savanoriams pakankamga palaikymg ir galimybes mokytis.

PVO organizaciniai pajégumai Lietuvoje daZnai vertinami pagal kiekybinius rodiklius — darbuo-
tojy skaiCiy, savanorystés mastg, biudZeta, pritrauktas 1¢Sas. Tuo tarpu advokacijos rezultatams,
poveikiui vieSajai politikai ir ilgalaikiam socialiniam poveikiui skiriama maziau démesio. Nors
inovatyvios organizacijos, tokios kaip NSII, taiko poveikio vertinimo principais gristus bendradar-
biavimo modelius, kai partnerysté grindziama ne vien finansuojamomis veiklomis, bet ir aiskiai
apibréZztais siekiamais rezultatais bei jy vertinimu, tokia praktika Lietuvoje dar néra placiai papli-
tusi.

Nepaisant spart¢jancios technologinés pazangos, skaitmeniniy sprendimy diegimas PVO sek-
toriuje iSliko ribotas ir koncentravosi didZiosiose organizacijose. Pavyzdziui, ,,Maisto bankas®,
siekdamas tiksliau valdyti maisto srautus ir didinti veiklos skaidrumg ir efektyvuma, 2025 m. tes-
tavo naujus maisto apskaitos sistemos modulius. Regionuose daznai triko bazinés kompiuterinés
technikos, o PVO atstovai nurodé, kad daliai organizacijy triksta esminiy skaitmeniniy gebe¢jimy
— neretai prireikdavo pagalbos net atliekant biitinas operacijas, tokias kaip ataskaity jkélimas j} RC
sistemas. COVID-19 pandemijos metu buvo remiamas kompiuterinés jrangos jsigijimas, taciau
Siai jrangai nusidévéjus organizacijoms tapo sudétinga jg atnaujinti.
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FINANSINIS GYVYBINGUMAS 3.1

FINANSINIS GYVYBINGUMAS

2018 2019 2020 2021 2022 2023/24 2025

PVO finansinis gyvybingumas
toliau nezymiai silpnéjo: sek-
toriui  skiriamas  valstybés
finansavimas, islikes pagrindi-
niu pajamy Saltiniu, i§ esmés
neaugo, o veiklos sanaudos

bs nuosekliai didéjo. Pradétos jgy-
3.0 3.0 . 30 2021-2027 m. ES

; 3.1 31 vendinti
3;3/*’—’4_‘,-’*\’-\' fondy laikotarpio priemonés,

taciau jy lésy iSmokéjimas di-
dele dalimi nusikeélé j 2026
metus.

Beveik trecdalis — apie 5 100 iS beveik 16 800 NVO zyma turé¢jusiy organizacijy, 2025 m. dekla-
ravo nuling apyvarta. Beveik pusés organizacijy, apie 7 900, metinis biudzetas nesiekeé 1 000 eury,
o daugiau nei 100 000 eury metinj biudzeta tur¢jo tik kiek daugiau nei 3 000 organizacijy. Nemaza
dalj didZiausia apyvarta turéjusiy organizacijy sudaré¢ ugdymo jstaigos, o ne tradicinés PVO.

Keleta mety iS eilés didéjant minimaliai ménesinei algai (MMA), kuri 2025 m. pasieké 1 038 eurus,
augo PVO darbo sgnaudos. PVO atstovai nurod¢, kad tolesnis MMA augimas gali dar labiau di-
dinti spaudimg organizacijy biudzetams. Socialines paslaugas teikian¢iy organizacijy darbo
sgnaudas papildomai didino 2025 m. pabaigoje priimti Darbo kodekso jgyvendinimo nutarimo
pakeitimai, kuriais 5 dienomis pailgintos nestacionarias socialines paslaugas teikian¢iy darbuotojy
atostogos.

NVO fondas isliko pagrindiniu valstybés finansavimo mechanizmu, skirtu PVO sektoriui. 2025
m., kaip ir kasmet nuo fondo jkiirimo 2020m., buvo paskirstyta apie 2,9 mln. eury: fondas finan-
savo institucinj stiprinimg, nacionaliniy skétiniy organizacijy veikla, mazos ir didelés apimties
PVO projektus bei kofinansavo tarptautiniy donory remiamus projektus. Nors bendra fondo 1¢S5y
suma nekito, d¢l iSaugusiy veiklos sanaudy ir 3,4 proc. vidutinés metinés infliacijos realioji finan-
savimo verté mazg¢jo.

Bendruomeniy organizacijas finansavo tgstinés valstybés programos: SADM skyre 2,18 min. eury
bendruomeniskumui stiprinti, 1éSas paskirstant savivaldybéms pagal gyventojy skaiciy, o Nacio-
naliné mokéjimy agenttira (NMA) 1,2 mln. eury parémé kaimo bendruomeniy veiklas, materialine
baze, ir vieSyjy erdviy pritaikyma bendruomeneés reikmeéms.

Valstybe ir toliau finansavo PVO projektus per sektorines programas. Jaunimo srityje Jaunimo
reikaly agentiira (JRA) prie SADM isliko pagrindiniu valstybés finansavimo Saltiniu jaunimo ir su
jaunimu dirban¢ioms PVO: 2025 m. ji surenge 13 konkursy, kuriy bendra verté sieke 3,4 mln. eury
— tiek pat, kiek 2024 m. Finansavimas buvo skirtas nacionaliniy, regioniniy ir vietos organizacijy

9
Lietuvos pilietinés visuomenes tvarumo indeksas 2025



stiprinimui, o dalis programy finansuota dvejy mety laikotarpiui. Asmens su negalia teisiy apsau-
gos agenttira prie SADM skyre apie 1,8 mln. eury 23 skétiniy asociacijy projektams — panasiai
kaip ir 2024 m.

Kultiiros srityje Lietuvos kultiiros taryba tgsé ilgalaikio strateginio finansavimo ir regionines prog-
ramas. Aplinkosaugos PVO galéjo dalyvauti kai kuriose Klimato fondo priemonése ir gauti
finansavima klimato politikos advokacijai bei visuomenés jtraukimui, taip pat naudotis ES LIFE
programos finansavimu, kurio projektams Lietuva skyré¢ 20—40 proc. nacionalinj kofinansavima.

Svietimo srityje PVO galéjo dalyvauti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) projekti-
nése priemonése ir ,,Erasmus+*“ programoje, ta¢iau daugumoje kvietimy konkuravo su vieSojo
sektoriaus jstaigomis. Tik dalyje SMSM kvietimy, daugiausia pilietinio ugdymo, neformaliojo
Svietimo ir bendruomeniniy iniciatyvy srityse, PVO buvo jvardytos kaip prioritetiniai pareiskéjai.
Krasto apsaugos srityje KAM 2025 m. pradzioje skyré daugiau kaip 470 tukst. eury 41 PVO pro-
jektui, o antrgjj mety pusmetj dar beveik 98 tikst. eury skyré 11 atrinkty projekty.

Socialiniy paslaugy srityje toliau stipréjo nuo projektinio finansavimo atskiras paslaugy finansa-
vimo modelis, finansavimg siejant su akredituoty paslaugy teikimu. Taip pat, daliai socialiniy
paslaugy buvo taikomas misrus valstybés ir savivaldybiy finansavimas i§ savivaldybiy biudZety ir
valstybés biudzeto dotacijy savivaldybéms. Vaiky dienos centry finansavime derinami abu Sie
principai: finansavimas siejamas su akredituoty paslaugy teikimu, o jy veikla finansuojama vals-
tybés ir savivaldybiy léSomis. 2025 m. SADM VDC skyrée beveik 9,3 mln. eury — 0,6 mln. eury
daugiau nei 2024 m. Savivaldybés 2024 m. Siai veiklai skyré 7,9 min. eury, o 2025 m. jy finansa-
vimas, virS§ijo 10 mln. eury ir toliau augo. Finansavimo augimas sietinas su padidéjusiais
minimaliais vaiko socialinés priezitiros finansavimo jkainiais ir iSaugusiu paslaugy gavejy skai-
¢iumi. PVO atstovai pazymejo, kad finansavimo augimas nekompensavo didéjusiy darbo
uzmokescio ir veiklos sagnaudy.

Zmogaus teisiy srityje veikian¢ias PVO 2025 m. daugiausia rémé ES ir tarptautiniai finansavimo
Saltiniai. Svarbi i§liko 2021-2027 m. Pilieiy, lygybes, teisiy ir vertybiy (CERV) programa, taciau
deél riboty administraciniy ir finansiniy pajégumy Lietuvos PVO joje daznai galéjo dalyvauti tik
bendradarbiaudamos su didesnémis tarptautinémis organizacijomis. PVO taip pat nurodé¢ ribotas
galimybes Lietuvoje finansuoti advokacijos veikla ir kaip vieng pagrindiniy vietiniy Saltiniy iSs-
kyré Atviros Lietuvos fonda (ALF), kuris 2025 m. skyré finansavimg 8 PVO advokacijos
projektams po 60 tikst. eury.

Zmogaus teisiy organizacijos taip pat isskyré priva¢iy réméjy pritraukimo sunkumus. Viena i§
priezasciy — siekiami rezultatai daznai priklauso ne vien nuo paciy organizacijy veiklos: PVO sie-
kia ilgalaikiy teisés akty ir vieSosios politikos pokyciy, taciau galutiniai sprendimai priklauso nuo
politinio proceso ir valstybés institucijy. Todél net nuosekli ilgalaiké veikla ne visada lemia konk-
rety teisinj ar politinj rezultatg, pavyzdziui, sprendimg dél Stambulo konvencijos ratifikavimo.
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2025 m. JAV administracijai sustabdzius dalj uZsienio paramos programy, poveikj pajuto ir Lietu-
vos PVO sektorius. Labiausiai tai paliet¢ organizacijas, vykdancias demokratijos stiprinimo,
zmogaus teisiy apsaugos, kovos su dezinformacija ir paramos Baltarusijos bei Ukrainos pilietinei
visuomenei veiklas. Dalis projekty buvo sustabdyti, sumazintos jy apimtys arba pakeisti veikly
planai. Sumazéjus finansavimo Saltiniy jvairovei, organizacijos susidiiré su didesne konkurencija
dél 1ésy ir veikly testinumo is$Sukiais.

Visose sektoriui skirtose konkursinése programose finansavimo poreikis virsijo skirtas 1¢Sas, todél
finansuoti buvo galima tik dalj tinkamy projekty. Pavyzdziui, i§ 62 eksperty tinkamais finansuoti
pripazinty didelés apimties NVO fondo projekty finansuoti 25, o Zemés tikio ministerijos Kaimo
bendruomeniy stiprinimo priemonéje i§ 478 paraiSky nefinansuoti liko 168 projektai; bendra pra-
Soma suma 1,8 mln. eury trecdaliu virSijo skirta finansavimg. Jaunimo reikaly agenttiros
priemonese finansuota 48 proc. gauty paraisky, o KAM papildomame konkurse — apie trec¢dalis.

PVO atstovai valstybés finansavimg vertina kaip reikSmingg sektoriaus veiklai, taciau atkreipia
démesj j jo projektinj ir ne visada stabily pobiidj, ribotas galimybes finansuoti institucinj stiprinima
ir ne visada projekty biudZetais padengiamas visas veiklai reikalingas sagnaudas. Papildomy sun-
kumy kelia véluojantis iSlaidy kompensavimas — kai 1€Sos ,,jSaldomos* keliems ménesiams ar
ilgiau, organizacijoms gali biiti sudétinga finansuoti einamasias iSlaidas, jskaitant darbo uzmokestj
ir mokescius.

Tiesiogiai sektoriui skirtose valstybés finansavimo priemonése 1¢Sos daznai iSmokamos avansu,
todél organizacijoms reikia maziau nuosavy apyvartiniy 1ésy. PrieSingai, EK administruojamose
programose, pavyzdziui, LEADER ir , Interreg®, finansavimas dazniausiai grindziamas patirty is-
laidy kompensavimu. D¢l to PVO, neturin¢ioms pakankamy apyvartiniy 1ésy, gali buti sudétinga
igyvendinti didesnés apimties projektus. Pavyzdziui, ,,Interreg* Latvija—Lietuva programoje PVO
gali biiti pareiSkéjos, taciau Simtatiikstantinés vertés projektuose jos retai atlieka pagrindiniy
garantijy mechanizmus, 0 maZesnéms regiony organizacijoms trumpalaikj finansavima kai kuriais
atvejais suteikia kredito unijos, priimdamos projekto finansavimo sutartj kaip garantg. 2025 m.
apyvartiniy paskoly paltikanos sieke apie 6 proc. Kai kuriais atvejais, didesniems projektams jgy-
vendinti, organizacijy vadovai uZstaté nuosava turtg.

PVO atkreipé démes; | ribotas galimybes gauti paskolas investicijoms  nekilnojamajj turta, jranga
ir kitg infrastruktiirg bei inovatyviy finansavimo priemoniy trikuma. Vienas i$ tokiy priemoniy
pavyzdziy — RRF léSomis sukurtas lengvatiniy paskoly instrumentas ,,Paveldas®, skirtas kulttros
objektams atnaujinti, restauruoti ir pritaikyti vieSajam naudojimui. Dél mazesniy paltikany ir ilgo
grazinimo laikotarpio jis sudaro palankesnes salygas bendruomeniy socialiniam verslui, taciau
priemonés finansavimas priklauso nuo likutiniy biudzeto 1¢Sy, tod¢l ji néra prieinama nuolat.

2025 m. pradétos jgyvendinti kelios 2021-2027 m. ES fondy laikotarpio priemonés, kuriose PVO

gal¢jo dalyvauti jvairiais vaidmenimis. Nors dalis finansavimo sutarCiy pasirasSyta 2025 m.,
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faktinis léSy iSmoke¢jimas daugiausia persikelé § 2026 m. PVO atstovai pabrézia ES fondy svarba
sektoriaus finansavimui, taciau ilgesnis priemoniy derinimas ir jgyvendinimo pradzia lemia di-
desn¢ projekty koncentracija finansavimo laikotarpio pabaigoje, trumpina projekty jgyvendinimo
laikg ir didina finansavimo netolyguma. Ilgai derinant priemones taip pat gali keistis pradinés jy
nuostatos ir jgyvendinimo sglygos.

2025 m. pradéta jgyvendinti 15,9 min. eury vertés Kultiiros ir kiirybiniy industrijy (KKI) investi-
cijy programa ir Bendruomengs inicijuotos vietos plétros (BIVP) priemonés. Pastarosiose apie 52
mln. eury skirta miesty vietos plétros strategijoms, o apie 115—120 miIn. eury — LEADER progra-
moms kaimo vietovése. Siose priemonése PVO gali tiesiogiai gauti ES fondy finansavima
socialinés atskirties mazinimo, uzZimtumo, bendruomeniy stiprinimo ir socialinio verslo veikloms.

Grieztéjant projekty vertinimo, finansavimo salygy kontrolés ir paraiSky rengimo reikalavimams,
dalyvavimas finansavimo priemonése tapo administraciskai sudétingesnis ir reikalauja daugiau
specializuoty geb¢jimy. Pavyzdziui, NMA administruojamose kaimo plétros priemonése PVO,
rengdamos paraiskas, daznai pasitelkia iSorinius konsultantus. Tai gali sudaryti papildomy klitic¢iy
mazesnéms organizacijoms, o paraiSky rengimo patirties ir specifiniy kompetencijy turin¢ioms
PVO suteikia daugiau galimybiy dalyvauti sudétingesnése priemonése. 2025 m. ES priemoniy
igyvendinimg taip pat lydéjo ESFA ir CPVA administravimo bei valdymo poky¢iai ir kai kuriy
ES investicijy administravimo procediiry pakeitimai. Projekty vykdytojai atkreipé démesi | ne-
vienodg teisés akty ir finansavimo salygy taikyma bei su tuo susijusius papildomus
administracinius i$§tkius. Administravimo praktikos sudétinguma atspindi ir teismy bylos, ku-
riose CPVA ir ESFA dalyvavo gincuose dé¢l ES fondy administravimo, finansavimo salygy
taikymo ir projekty jgyvendinimo prieZiiiros.

Savivaldybiy finansavimas PVO iSlieka decentralizuotas: savivaldybés savarankiskai nustato fi-
nansavimo salygas ir taiko skirtingus mechanizmus — NVO projekty konkursus, bendruomeniy
rémimo programas, socialiniy paslaugy pirkimg ar jaunimo organizacijy finansavimg. DidZiosios
savivaldybés paprastai skiria daugiau 1éSy ir administruoja kelias temines programas, finansuo-
damos tiek projekting veikla, tiek paslaugy teikimg, taciau reikSmingas sumas atskiriems
konkursams skiria ir mazesnés savivaldybeés. Pavyzdziui, 2025 m. Zarasy rajono savivaldybeé
PVO ir bendruomeniy projektams skyre 65 tukst. eury, Vilniaus rajono — 30 tikst. eury PVO
projektams, o Birzy rajono — 20 tiikst. eury PVO projekty konkursui.

Skirtingos finansavimo praktikos ir bendry kriterijy nebuvimas apsunkina savivaldybiy skiriamy
ey palyginimg. Palyginamumag taip pat riboja skirtingas léSy grupavimas: pavyzdZiui, Jonavos
rajono savivaldybé¢je vienoje biudZeto eilutéje kartu nurodomas finansavimas NVO, sporto ir re-
liginéms bendruomenéms.

Nuo 2025 m. 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio (GPM) paramg gali gauti tik Juridiniy asmeny
registre NVO Zyma turincios organizacijos ir meno kiiréjai. Nuo 2024 m. pajamy laikotarpio
GPM paramg skyrée apie 450 tukst. gyventojy — 18 tiikst. maziau nei ankstesniais metais, taciau
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bendra paskirta suma iSaugo nuo 33,9 iki 36,5 min. eury. Paramg gavusiy organizacijy skaicius
sumazéjo nuo 23,7 tikst. iki 15,8 tikst., daugiausia dél 1§ gavéjy sarasSo pasalinty biudzetiniy
istaigy, gyvenamyjy namy ir sody bendrijy.

Didziausiy GPM paramos gavéjy sarasas i§ esmés nepasikeité, o jy surenkamos sumos padidéjo.
Daugiausia gavo VS| ,,M¢lyna ir geltona“ — 2,7 min. eury, toliau — Rimanto Kaukéno paramos
grupé (1,17 mln. eury), ,,Mamy unija*“ (917 tiukst. eury), ,,Savanoriai vaikams* (773 tikst. eury)
ir ,,Penkta koja* (498 tukst. eury).

2024 m. juridiniy asmeny suteiktos paramos apimtis sumaz¢jo nuo 376 iki 334 mlin. eury, o pini-
giné parama — nuo 303 iki 253 mln. eury. Sj pokyti galé¢jo lemti maZesnis verslo aukojimas
Ukrainos paramos iniciatyvoms. Tuo pat metu PVO nurodé augantj jaunesnés kartos verslininky
démes; sektoriui. Pavyzdziui, ,,Baldail.lt* jsipareigojo paremti daugiau kaip 100 mazesniy PVO,
skirdama joms po 2—8 tukst. eury ir taikydama supaprastintg paraisky teikima.

NVO zZyma turin¢iy organizacijy pardavimo pajamos toliau augo — nuo 330 min. eury 2022 m.
iki 464 mln. eury 2024 m., taciau §] augimg reikia vertinti atsizvelgiant i tuo paciu laikotarpiu
reikSmingai padidéjusi NVO Zymg turin€iy organizacijy skaiciy ir tai, kad didel¢ pajamy dalj
sudaré privaciy Svietimo jstaigy veikla. 2025 m. BIVP programos skatino pajamas generuojancias
veiklas ir socialinio verslo produkty kiirima, o KKI organizacijos ieSkojo papildomy pajamy Sal-
tiniy, jskaitant dalyvio mokescius uz renginius ir ArtTech sprendimus.

Kasmetinés labdaros akcijos ir renginiai 2025 m. iSliko svarbiu aukojimo kanalu. ,,Maisto banko
akcija“ surinko daugiau kaip 332 tiikst. ilgai negendanciy maisto produkty, kuriy verté virsijo 533
tiikst. eury, ,,MaltieCiy sriuba“ — 553 tukst. eury, o ,,Maisto banko* koncertas ,,Pasidalink* — 205
tukst. eury. ,,Gelbekit vaikus* tgsé labdaros koncertg ir solidarumo bégima, o paramos Ukrainai
akcija ,,Radarom* surinko 5,6 mln. eury — beveik 3 mln. eury maziau nei 2024 m.

Interneto aukojimo ir sutelktinio finansavimo kanalai taip pat iSliko reikSmingi, nors jy apimtys
kai kur sumaze¢jo. ,,Aukok.1t* 2025 m. sutelké 580 tiikst. eury 33 iniciatyvoms, palyginti su 921
tukst. eury 2024 m.; mazéjima gal¢jo lemti silpstantis aukojimas Ukrainai ir platformos restruk-
tiirizacija. Sutelktinj finansavimg aktyviai naudojo aplinkosaugos iniciatyvos, siekusios i§saugoti
vertingas ekosistemas, taip pat visuomenings organizacijos, pavyzdziui, ,,Laisvés TV*, rinkusios
1éSas bylin¢jimosi i§laidoms.

DidZiosios organizacijos 1éSy telkimg daZniau organizavo kaip sistemingg veikla, tam samdyda-
mos darbuotojus, o0 mazesnés PVO dazniau buvo priklausomos nuo savivaldybiy ir valstybés
finansavimo. MazZesnéms PVO finansinés atskaitomybés reikalavimai iSliko reikSmingu admi-
mokymai, skirti padéti PVO rengti ir teikti finansines bei veiklos ataskaitas. Pavyzdziui, 2025 m.
Zemés Tikio agentiiros renginyje bendruomeninéms organizacijoms ir VVG apie finansiniy atas-
kaity teikimg Registry centrui dalyvavo daugiau kaip 320 organizacijy atstovy.
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ADVOKACIJA 1.8

ADVOKACUA PVO aqvoka}cija 2025 m. neiel?k—
liai silpnéjo, nors sektorius
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023/24 2025 demonstravo gebe_umq telktl Vi-
suomen¢ ir atstovauti vieSajam
18 b Y Y . Y 18 interesui. Sektorius aktyviai sieké
2 daryti jtaka teisékiirai, ginti palan-
kesng teising ir reguliavimo
aplinka bei spresti bendruomeniy
3 problemas, ta¢iau susidiir¢ su ne-
vienodomis galimybémis
dalyvauti sprendimy priémimo ir
4 teisékliros procesuose.

[ ]
[ ]
[ ]

2025 m. kultiiros sektorius tapo viena ryskiausiy vieSosios advokacijos ir pilietinio mobilizavimosi
sri¢iy. Protestai prasidéjo po sprendimo Kultiiros ministerijg perduoti partijai ,,Nemuno ausra“ ir
kultiiros ministru paskirti Sios srities patirties neturintj verslininkg. Kultiiros bendruomené §j
sprendimg vertino kaip politiniy jsipareigojimy pazeidimg ir grésme sektoriaus interesams. Pro-
testai prisidéjo prie ministro atsistatydinimo po savaités, o mobilizacija t¢sési apie du ménesius.
Protesty metu susiformaves judéjimas ,,Mes esame kultiira® véliau tapo vienu i§ PVO ,,Kulttiros
asambléja“ atsiradimo pagrindy. Sis susitelkimas véliau persikélé j gruodj prasidéjusius protestus
,.Salin rankas nuo laisvo ZodZio“, kuriais buvo reiskiamas nepritarimas sitilymams keisti naciona-
linio transliuotojo valdymo ir vadovybés skyrimo tvarka. Pagrindiniai protesty organizatoriai buvo
,Kultiiros asambléja ir Zurnalisty profesionaly asociacija.

Abiem protesty ciklams buvo buidingas didelis mastas, testinumas ir skirtingy visuomenés grupiy
isitraukimas — i didZiuosius mitingus susirinkdavo daugiau kaip 10 tiikst. Zmoniy. Protestuose da-
lyvavo ne tik kulttiros ir ziniasklaidos sektoriy atstovai, bet ir kity sriiy grupés, iskaitant zemes
ukio atstovus. Protesty darbotvarkéje taip pat atsirado tarptautinis aspektas: renginiuose dalyvave
uzsienio sveciai lygino Lietuvos situacijg su kity Europos Saliy patirtimis, jskaitant Vengrijos zi-
niasklaidos politikg. Vienos akcijos metu surengta nemokamy kultiiros renginiy diena, o protesty
organizatoriai taip pat inicijavo interneting peticijg, surinkusig 143 tiikst. parasy.

2025 m. rudenj, tesiantis kulttiros ir pilietinés visuomenés protestams, dalis PVO pasitrauke i§ LR
Prezidento inicijuoto nacionalinio projekto ,,Lietuvos galia“. Organizacijos savo sprendimg siejo
su Prezidentiiros pozicija formuojant 19-3j3 Vyriausybe bei jos politika kultiiros ir §vietimo srityse.
IS projekto pasitrauké Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT), NSMOT, Nacionalinis Svie-
timo NVO tinklas, Lietuvos studenty sgjunga (LSS), Lietuvos moksleiviy sgjunga (LMS) ir Kauno
bendruomeniy centrai. Sprendimas sulauké skirtingy vertinimy: dalis politology teige, kad pasi-
rinkta protesto taktika buvo pernelyg konfrontaciné ir galéjo didinti visuomenés bei politing
poliarizacija.
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Advokacija yra jprasta PVO veikla, taciau kultiiros sektoriuje kilo diskusijy dél kiiré¢jy vaidmens
politikoje. Protesty metu Kultiiros ministerijos atstovai protestuotojus apibudino kaip riausininkus
ir destrukcijos skleidéjus, o PVO ir aktyviis kiiréjai susidiiré su politine kritika, dezinformacija ir,
Jy vertinimu, instituciniu bendruomenés nuomonés ignoravimu. Kuréjai pabrézé teise  pilietinj
aktyvumg ir teige¢, kad neutralumas demokratiniy kriziy akivaizdoje gali reiksti esamy valdzios
sprendimy palaikyma.

2025 m. gruodj Seime skubos tvarka svarstant Labdaros ir paramos jstatymo pataisas, kuriomis
siekta grazinti biudzetinéms jstaigoms teis¢ gauti 1,2 proc. GPM paramg, Nacionaliné NVO koa-
licija ir kitos PVO joms aktyviai prieStaravo. Jy vertinimu, toks pakeitimas mazinty nepriklausomo
pilietinio sektoriaus finansavimo galimybes, nes dalis paramos biity skiriama valstybés iSlaiko-
moms jstaigoms. Dél PVO pasiprieSinimo pataisy priémimas buvo pristabdytas ir 2025 m. jos
nebuvo priimtos.

2025 m. taip pat buvo tikslinama lobistinés veiklos ir jtakdariy teis¢kiirai reguliavimo sistema.
Nacionaliné NVO koalicija, pastebéjusi, kad PVO ne visada atskiria teisétg advokacija nuo lobis-
tinés veiklos, émési informuoti sektoriy apie taikomus reikalavimus. Mety pabaigoje jtakdariais
teisékurai buvo registruoti 84 asmenys, tarp jy — Nacionaliné NVO koalicija ir jos narés skétinés
organizacijos. ,,Skaidrio* sistemos duomenys rod¢ registruoty jtakdariy dalyvavima vieSosios po-
litikos procesuose. Vis délto aiSkesnis reguliavimas savaime nepaSalino praktiniy kliiciy PVO
dalyvauti teisékiroje.

2021-2027 m. ES fondy investicijy programos stebésenos komitete, jkurtame 2022 m., dalyvauja
kelios didelés skétinés PVO ir socialiniy partneriy organizacijos. PVO atstovai atkreipé démes;,
kad projekty kriterijai jiems neretai pateikiami tik po ministerijy konsultacijy su kitomis interesy
grupémis. Lietuvos aplinkosauginiy NVO koalicijos vertinimu, pavéluotai gaunama informacija
apie Zaligsias investicijas ir tvarumo projektus ribojo jos galimybes teikti pasitilymus dar formuo-
jant finansavimo kryptis.

Devynioliktosios Vyriausybés kadencijos pradzioje PVO kelé klausimy dél interesy grupiy priei-
gos prie sprendimy priéméjy ir konsultacijy skaidrumo. Aplinkosaugos koalicijos teigimu, rengiant
Vyriausybés programos jgyvendinimo plang verslo interesams atstovaujancios organizacijos ga-
l¢jo teikti pasiilymus ankstyvame etape, o aplinkosaugos PVO |} analogiSska procesa nebuvo
jitrauktos. PVO vertinimu, tai ribojo jy galimybes dalyvauti rengiant ir derinant sprendimus. Pana-
Siy pastaby PVO iSsake ir 2025 m. geguze—birzel; svarstant mokesc¢iy reformg — jy vertinimu,
diskusijose didesng¢ jtaka tur¢jo verslo organizacijos ir privatis lobistai.

Aplinkosaugos srityje svarbi i§liko gynybiné advokacija, susijusi su misky kirtimy, tarSos ir kitais
aplinkosaugos klausimais. Ilgai trunkantys, bet nejgyvendinti procesai, pavyzdziui, Nacionalinis
misky susitarimas, prisidéjo prie organizacijy nuovargio, o konkrecios grésmes telké vietos bend-
ruomenes. Pavyzdziui, ,,Simoniy girios bendruomené* mobilizavo ,,Natura 2000° teritorijos
gyventojus pries plynus kirtimus; 2025 m. birZelj teismas galutinai patvirtino institucijy sprendima
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uzdrausti kirtimus saugomuose girios plotuose, o dél galimai neteisétai iSduoty leidimy pradéti
tyrimai.

Pozityvesniu bendradarbiavimo pavyzdziu tapo Nacionalinio skurdo mazinimo organizacijy tinklo
(NSMOT) darbas su SADM rengiant socialiniy iSmoky indeksavimo ir piniginés socialinés para-
mos sistemos pakeitimus. Siame procese dalyvavo socialiniai partneriai, ekspertai ir savivaldybés,
o diskusijose daugiausia démesio skirta nepasiturinéiy gyventojy apsaugai.

Nacionaliné NVO koalicija sieké stiprinti PVO vaidmenj visuotinés gynybos ir civilinés saugos
sistemose. Nors uzmegztas institucinis dialogas su Krasto apsaugos ir Vidaus reikaly ministerijo-
mis, bendradarbiavimui, PVO vertinimu, truko sistemiSkumo, o praktiniai rezultatai buvo riboti.
Kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo plany rengimo tvarkos apraSas nustaté pasirengimo gai-
res, taciau PVO vaidmuo savivaldybiy ir ministerijy veikloje ne visada buvo aiskiai apibréztas ar
igyvendinamas praktikoje.

Zmogaus teisiy sektoriuje stipréjo abejonés dél tradicinés politinés advokacijos veiksmingumo.
Léta sisteminiy reformy pazanga skatino organizacijas persvarstyti tiesioginio dialogo su valdzios
institucijomis naudg ir riboty iStekliy panaudojima. Tai ypac isSryskéjo siekiant Civilinio kodekso
ir partnerystés teisinio reguliavimo poky¢iy, kuriy priémimo galimybés, organizacijy vertinimu,
deél politinés sudéties isliko ribotos. Skepticizma didino ir, Zmogaus teisiy organizacijy vertinimu,
nepakankamas Konstitucinio Teismo sprendimy jgyvendinimas. Nors strateginés bylos teismuose
padéjo apginti teises, politiniy sprendimy pazanga iSliko léta. Tod¢l dalis PVO svarsté daugiau
iStekliy nukreipti j visuomenés Svietima, veikla regionuose ir bendruomenése.

Migracijos ir migranty teisiy srityje PVO daugiausia veiké reaguodamos j konkrecias situacijas ir
pasitelkdamos nacionaling bei tarptauting advokacijg. 2025 m. Lietuvos Raudonasis KryZius pa-
rengé ataskaitg ,,Prieiga prie procediiros®, kurioje institucijoms ir tarptautinei bendruomenei
pristaté nustatytus Zmogaus teisiy pazeidimus. Tais paciais metais ,,Sienos grupe* kreipési j Vaiko
teisiy apsaugos kontrolieriaus jstaiga del atvejy, kai Migracijos departamento sprendimais treciyjy
Saliy pilie¢iy vaikai buvo atskiriami nuo Seimy, ir tapo tarptautinio tinklo PICUM nare, taip sus-
tiprindama Lietuvos migracijos politikos klausimy pristatyma Europos lygmeniu.

2025 m. skétinés organizacijos aktyviai atstovavo savo nariy interesams. Nacionaliné NVO koali-
cijja ne kartg kreipési | Registry centrg ir tarpininkavo sprendZiant mazyjy PVO problemas.
NSMOT kartu su kitomis vaiky dienos centrus vienijan¢iomis organizacijomis sieké didesnio sek-
toriaus finansavimo: svarstant 2025 m. valstybés biudzetg sitilyta papildomai skirti 1,3 miln. eury,
o galutinis finansavimas VDC veiklai padidéjo 600 tiikst. eury. Kita vertus, skétiniy organizacijy
galimybés atstovauti atskiry nariy interesams buvo ribotos. NSII kritikavo Lietuvos socialinio
verslo asociacijg (LISVA), kad Sios nejsitrauké sprendziant jo socialinio verslo statuso klausima.
Statusas organizacijai buvo panaikintas jai perzengus istatyme nustatyta mazy ir vidutiniy jmoniy
ribg.
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PASLAUGU TEIKIMAS 2.8

PASLAUGU TEIKIMAS PVO paslaugy teikimas 2025 m.

2018 2019 2020 2021 2022 2023/24 2025 reikémingai nekito. Nors pradetl i-

1 gyvendinti 2021-2027 m. ES fondy

finansuojami projektai sudaré saly-

gas plesti veiklas ir kurti naujas

2 paslaugas, jy finansavimas ne vi-

sada uztikrino veiklos tgstinuma.

. 29 2 b e PVO galimybés teikti vieSgsias pas-

3 82 laugas i8liko ribotos del

nepakankamy paslaugy jkainiy ir ri-

boty investicijy j naujy paslaugy bei
organizacijy plétra.

2014-2020 m. Nacionaling¢je pazangos programoje buvo numatyta nevalstybiniam sektoriui per-
duoti bent 15 proc. vieSyjy paslaugy, taciau pasiekta kiek daugiau nei 10 proc. Nacionaliniame
pazangos plane 2021-2030 m. nustatytas tikslas iki 2030 m. $ig dalj padidinti iki 30 proc. Nors
vieSyjy paslaugy perdavimas PVO, bendruomenéms ir verslui islieka politikos kryptimi, naujau-
siuose strateginiuose dokumentuose nebeliko konkreciy siektiny rodikliy ir sankcijy, todel
savivaldybiy prievolé perduoti paslaugas tapo maziau apibrézta.

2025 m. PVO aktyviai dalyvavo teikiant socialines paslaugas ir i$liko svarbis valstybés bei savi-
valdybiy lankomosios prieziiiros paslaugy teikéjai, ypa¢ regionuose. Tarp asmeninés pagalbos
teikéjy buvo Maltos ordino pagalbos tarnyba (,,Maltieciai®), Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sgjun-
gos padaliniai ir kitos negalios srityje veikiancios organizacijos. ,,Maltieciai* tes¢ lankomosios
priezituros ir ,,Maisto ant raty* programas, ,,Caritas* organizacijos teik¢ lankomajg prieziiira, pa-
galbag buityje ir emocing parama. PVO taip pat teiké akredituotas socialinés prieZiiiros,
licencijuotas socialinés globos ir palyd¢jimo paslaugas. Ta¢iau jy galimybes konkuruoti su vieSojo
sektoriaus jstaigomis ribojo skirtingos finansavimo salygos: bazinj finansavimg i§ valstybés ir sa-
vivaldybiy biudZety gaunancios jstaigos gal¢jo teikti paslaugas maZesniais jkainiais.

Vaiky dienos centrai (VDC) yra finansuojami kitokia tvarka: 2025 m. PVO jsteigtiems centrams
SADM skyré po 18 900 eury per metus, o biudZetinéms jstaigoms — po 7 600 eury. Didele VDC
tinklo dalj sudaro zinomi PVO tinklai —,,Caritas®, ,,Gelbékit vaikus* ir ,,SOS vaiky kaimai*, kartu
valdantys deSimtis centry. 2025 m. VDC tinklas toliau plétési, jame dominavo PVO: 58 savival-
dybése veike 518 akredituoty centry — 10 daugiau nei 2024 m., o 30 savivaldybiy padidintas viety
skaicius. VDC paslaugas gavo daugiau kaip 14 tukst. vaiky.

Savivaldybés dazniau perka paslaugas 18 iSoriniy teikejy srityse, kuriose pacios neturi pakankamy
pajégumy, pavyzdziui, teikiant paslaugas Zmonéms su negalia ar sprendZiant biisto klausimus.
Tose srityse, kuriose paslaugas teikia savivaldybiy jstaigos, PVO dalyvavimas islieka ribotas. PVO
taip pat atkreipia démesj j skirtingg paslaugy pirkimo praktika savivaldybése.
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2025 m. did¢jant akredituoty paslaugy teikéjy skaiciui, PVO susiduré su didesne konkurencija.
Organizacijy vertinimu, paslaugy pirkimuose didele reikSme gali turéti kaina, o paslaugy kokybes,
patirties ir investicijy ] jy plétrg kriterijams ne visada skiriamas toks pats démesys. Tai ypac aktualu
vaiky, Zzmoniy su negalia ir vyresnio amziaus asmeny paslaugy srityse. Kartu paslaugy pirkimo
galimybes riboja ir pac¢iy PVO pasirengimas veikti kaip profesionaliems paslaugy partneriams.
Pavyzdziui, NSII, teikiantis laikino apgyvendinimo, resocializacijos, jaunuoliy palydéjimo, tre-
¢iyjy Saliy integracijos ir kitas paslaugas, pastebi, kad daugéja savivaldybiy, siekian¢iy glaudesnés
partnerystés, taciau dalis PVO dar néra pasirengusios tokiam bendradarbiavimui.

Naujy PVO paslaugy jsitvirtinimg ribojo neaisSkus jy teisinis statusas, finansavimo Saltiniai ir tes-
tinumo uztikrinimas. Pavyzdziui, 2025 m. NSMOT siiil¢ jteisinti nepriklausomy skoly konsultanty
paslauga, tac¢iau nebuvo aisku, ar jg pradéjus teikti 2027 m. bus skiriamas valstybés finansavimas.
Savivaldybés taip pat atkreipé démesj, kad naujoms ministerijy deleguojamoms funkcijoms buti-
nas tikslinis valstybés finansavimas, o inovatyvios paslaugos daznai pradedamos teikti projektinio
finansavimo pagrindu. Nors ES fondy priemonése numatoma, kad pasibaigus projektams paslaugy
teikima perims savivaldybés, praktikoje jy tgstinumas priklauso nuo savivaldybiy finansiniy gali-
mybiy ir sprendimy. Tai rodo ir laikino atokvépio paslaugos pavyzdys: pradéjusi kaip ES fondy
finansuota plétros ir pilotiné iniciatyva, ji apie 2020-2021 m. buvo jtvirtinta kaip atskira socialiniy
paslaugy risis, taciau 2025 m. jos teikimo mastas savivaldybése iliko skirtingas. Vilniuje paslauga
teike 13 organizacijy, i$ jy 5 PVO, o mazesnése savivaldybése ji dazniau buvo teikiama per savi-
valdybiy jstaigas arba gyventojai nukreipiami j kitas savivaldybes.

2025 m. pagal 2021-2027 m. ES investicijy programa pradéta finansuoti jvairias socialines pas-
laugas, kuriose aktyviai dalyvavo PVO. PavyzdZiui, ,,Actio Catholica Patria® jgyvendina 3,9 mln.
eury vertes nacionalinj palydéjimo paslaugy projekta jauniems Zmonéms, paliekantiems socialinés
globos jstaigas, o 60 mlIn. eury vertes projekte ,,KOPA* kompleksinés paslaugos Seimai teikiamos
visose savivaldybése. Jj jgyvendina 67 partneriai, tarp jy — PVO, o prevencines psichosocialines
paslaugas numatyta suteikti daugiau kaip 80 tukst. gyventojy. PVO taip pat dalyvauja Materialinio
nepritekliaus maZinimo programoje, teikdamos paramg nepasiturintiems gyventojams, ir iSlieka
pagrindinés bendruomeniniy paslaugy Zmonéms su intelekto ar psichosocialine negalia teikejos.
Sioje srityje jos teikia socialiniy dirbtuviy, apsaugoto biisto ir pagalbos priimant sprendimus pas-
laugas, kuriy didelé dalis finansuojama ES fondy 1éSomis.

2025 m. ES finansavimo priemonés sudaré galimybiy maZosioms organizacijoms kurti socialinius
ir bendruomeniy verslus, taciau daliai anks¢iau pagal VVG strategijas jgyvendinty projekty kilo
finansavimui verslo veiklg tgsti buvo sudétinga dél darbo jégos triikumo, konkurencijos su Seséline
ekonomika ir sezoninés paklausos. Kai kurios bendruomenés taip pat nurode, kad planuodamos
projektus pernelyg optimistiskai jvertino rinkos poreikius. 2025 m. dalis jy pardavin¢jo anks¢iau
Isigyta jrangg ir nutrauke arba svarsté nutraukti veiklg pasibaigus jsipareigojimams. Kita vertus,
buvo ir veiklos testinumo pavyzdziy — Kudirkos Naumiestyje veikianti asociacija ,,ISmanus jauni-
mas* veiklg tgse ir per ketverius metus grazino savivaldybei beveik 9 tiikst. eury paskola.
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Mazosioms PVO, turin¢ioms ribotus administracinius isteklius, 2025 m. jgyvendinti reguliaciniai
ir administraciniai pokyciai tapo papildomu i$siikiu plétojant pajamas generuojancias veiklas. Or-
ganizacijos iSskyré prievole naudoti iSmaniuosius kasos aparatus ir teikti duomenis j 1. EKA sistemg
bei EVRK pakeitimus, kuriems, jy vertinimu, buvo skirtas per trumpas pereinamasis laikotarpis.
D¢l to organizacijoms teko atnaujinti veiklos registracijos duomenis, apskaitos procesus ir kitg
dokumentacija, o tai pareikalavo papildomy laiko ir administraciniy istekliy.

Didesne pajamy dalj i§ ekonominés veiklos gaunancios PVO neretai atsiduria tarpinéje padétyje
tarp nevyriausybinio ir verslo sektoriy. Nors jos i§laiko NVO statusg ir misija, dél vykdomos eko-
nominés veiklos kai kuriais atvejais joms taikomi rinkos dalyviams bidingi reikalavimai.
Organizacijos nurodé, kad dél to kyla neaiSkumy taikant paramos, konsultavimo ir mokestines
taisykles, jskaitant PVM prievoles ir ekonominés veiklos vertinima. Kai kurios organizacijos nu-
rod¢, kad d¢l savo veiklos pobtidzio ne visuomet gali visapusiskai pasinaudoti nei NVO, nei verslo
subjektams skirtomis paramos ir pagalbos priemonémis.

Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos srityse veikiangios advokacijos pobiidZio organizacijos paZy-
méjo, kad misijg derinti su pajamas generuojancia veikla néra paprasta. Aplinkosaugos
organizacijos atkreipé démesj | galimg interesy konfliktg teikiant verslui ekspertines poveikio ap-
linkai vertinimo paslaugas: vertinimas yra privalomas, ta¢iau jo paslaugas uzsako pats vertinamas
verslo subjektas, todél gali kilti klausimy dél paslaugos teikéjo ir uzsakovo santykio bei ekspertinio
vertinimo nepriklausomumo. Aplinkosaugos ir Zzmogaus teisiy organizacijos nurodé¢, kad joms
biity naudinga papildoma pagalba plétojant pajamas generuojancias veiklas, pavyzdziui, paslaugy
pavyzdziy katalogai ar akseleravimo programos, panasios j Inovacijy agentiros ,,ArtTech Hub*
kompetencijy ugdymo ir verslo akseleravimo programg KKI sektoriui. Organizacijos taip pat mato
naujy veiklos galimybiy, susijusiy su ES sertifikuoto anglies absorbavimo, tikininkavimo ir anglies
kaupimo produktuose sertifikavimo sistemos (CRCF) taikymu, taip pat alternatyvaus biisto,
smurto prevencijos ir pacientams teikiamomis paslaugomis, plétojamomis bendradarbiaujant su
gydymo jstaigomis.

Socialines paslaugas teikiancios organizacijos atkreip¢ démesj | naujai diegiamus socialiniy pas-
laugy kokybeés reikalavimus, kurie artimiausiais metais taps privalomi visiems teikéjams. Nors jy
tikslas — uztikrinti paslaugy kokybe ir vienodus standartus, dalis, ypa¢ maZesniy, organizacijy a-
bejoja savo galimybémis juos jgyvendinti d¢l riboty ZzmogiSkyjy ir administraciniy iStekliy. 2025
m. kai kuriose savivaldybése vyko standarto pilotinis iSbandymas, kurio metu buvo testuojama
biisima kokybés uzZtikrinimo sistema ir vertinamas jos pritaikomumas skirtingy tipy organizaci-
joms.
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SEKTORIAUS INFRASTRUKTURA 2.6

SEKTORIAUS INFRASTRUKTURA . .
2025 m. PVO sektoriaus infrast-
2018 2019 2020 2021 2022 2023/24 2025

: ruktlira antrus metus neZymiai
stipréjo: plétesi bendradarbiavimo
tinklai, tradicinés infrastruktiiros

2 organizacijos reagavo ] sektoriui

- aktualius poky¢ius, o valstybés ir
29 29 28 28 28 " verslo iniciatyvos didino pagalbos

3 bei finansavimo galimybes. Vis
délto jy pasiiila ne visada atitiko
mazyjy ir regionuose veikian¢iy

4 PVO poreikius.

2025 m. jvairiy sri¢iy PVO aktyviau jsitrauké j vieSas iniciatyvas kultiiros politikos ir zodzio lais-
vés klausimais. Tiek kultiiros bendruomenés protestai, tiek akcija ,.Salin rankas nuo laisvo zodZio*
perzengé profesiniy bendruomeniy ribas ir sulauké jvairiy sri¢iy PVO palaikymo. Prie iniciatyvy
viesai jungesi Nacionalinis Svietimo NVO tinklas, NSMOT, Aplinkosaugos koalicija, Nacionaliné
nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo organizacijy platforma, NIPC, NKKIA, NVO teisés
institutas, Lietuvos jaunimo organizacijy taryba, Zmogaus teisiy organizacijy koalicija, ALF, Lie-
tuvos pacienty organizacijy atstovy taryba ir Lietuvos negalios organizacijy forumas. Akcija ,,Salin
rankas nuo laisvo Zodzio* kartu su Zurnalisty bendruomene organizavo ir palaiké Kultiiros asamb-
l¢ja. VieSose iniciatyvose taip pat reiSkési maZzosios PVO, o dalj pareiskimy pasirasé skétinés
organizacijos, atstovaujancios jvairiy sri¢iy organizacijoms.

Desimtmecius veikiancios organizacijos, tokios kaip ALF, Nevyriausybiniy organizacijy informa-
cijos ir paramos centras (NIPC) ir NVO teisés institutas, toliau teik¢ PVO informacija,
konsultacijas, mokymus ir organizacijy stiprinimo pagalba.

2025 m. NIPC konsultavo PVO dél naujy reikalavimy, susijusiy su NVO Zyma ir teise gauti 1,2
proc. GPM parama, teiké informacijg apie finansiniy ir veiklos ataskaity teikimo prievoles ir jy
reik§me¢ organizacijy atskaitomybei bei finansavimo galimybéms. Jgyvendindamas SADM vietos
bendruomenéms skirtos priemoneés pilotinj projekta, NIPC taip pat konsultavo 24 savivaldybiy
bendruomenines organizacijas.

1990 m. veikla pradéjes ALF atliko svarby vaidmen;j kuriant Lietuvos NVO sektoriy ir iki Siol
prisideda prie jo stiprinimo. 2025 m. ALF programose dalyvavo 402 organizacijos — beveik 20
proc. daugiau nei 2024 m. Nuo 2023 m. vykdomg NVO lyderiy akademijg 2025 m. baigé 37 ab-
solventés, gavusios 5 760 val. mokymy ir konsultacijy strateginio planavimo, 1éSy pritraukimo,
finansy valdymo ir kitose organizacijy stiprinimo srityse. 2025 m. ALF taip pat pradéjo ,,Mazyjy
demokratijos centry* iniciatyva, skirta vietos bendruomeniy ir PVO telkimui bei demokratiniam
dalyvavimui regionuose stiprinti.
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2025 m. ,,Aukok.It* 1éSy rinkimo platformai projektus teiké 32 organizacijos. Nors platforma skirta
NVO, dalis joje surinktos paramos per PVO nukreipiama individualiems kriziy iStiktiems asme-
nims ir Seimoms.

2025 m. veiklg tesé 2023 m. pradétos specializuotos pagalbos PVO iniciatyvos ,,Sava visiems* ir
,Baltic Fundraising Hub*. Pastaroji 2025 m. dirbo su 61 PVO, suteiké 581 val. konsultacijy, mo-
kymy ir moderavimo, surengé 26 mokymus, 28 strategines sesijas ir konferencija ,,Fundraising
Summit 2025%, kurioje dalyvavo 208 dalyviai. ,,Sava visiems* 2024 m. bendradarbiavo su apie
200 PVO ir padéjo i veiklas jsitraukti apie 1 400 savanoriy, taip pat skatino jmones suteikti dar-
buotojams savanorystés dienas.

Nacionaliné¢ NVO koalicija 2025 m. informavo PVO apie ES investicijy programy finansavimo
galimybes, prisidéjo prie atskaitomybés standarty stiprinimo ir atnaujino metiniy ataskaity teikimo
gaires. Uzsidarius JAV fondams, koalicija rinko duomenis apie paveiktas organizacijas ir jy finan-
savimo poreikius. 2024-2025 m. ji taip pat organizavo PVO mokymus—stalo pratybas
,Pasirengimas krizéms ir NVO vaidmuo* bei susitikimus su Nacionaliniu kriziy valdymo centru.

Skirtingose Lietuvos vieSosios politikos srityse veiké apie dvi deSimtis nacionaliniy skétiniy orga-
nizacijy ir tinkly, kurie ne tik atstovavo naréms valstybés institucijose, bet ir stiprino jy gebéjimus
skleisdami aktualig informacija, teikdami konsultacijas ir mokymus, skatindami tarpusavio bend-
radarbiavimg bei diegti gero valdymo principus, veiklos kokybés standartus ir savireguliacijos
mechanizmus.

2025 m. Lietuvos VDC asociacija teiké metoding ir organizacing pagalbg naujai kuriamiems cent-
rams, o Nacionalinis Svietimo NVO tinklas surengé¢ praktinius dirbtinio intelekto (DI) mokymus
naréms bei kartu su NSMOT organizavo tarpdisciplinines dirbtuves mokesciy pertvarkos ir Lietu-
vos ateities Svietimo temomis. NSMOT daug démesio skyré nariy teikiamy paslaugy kokybei ir
darbo organizavimui: surenge 14 mokymy komunikacijos, tvarumo ir ateities socialiniy paslaugy
pritaikymo praktikoje temomis. Juose 1§ viso dalyvavo 332 dalyviai. Pirmg kartg atliktas mokymy
naudingumo vertinimas parod¢ auksta dalyviy pasitenkinimg mokymais.

Mazosios, sektoriskai nespecializuotos ir daugiafunkcés bendruomeninés organizacijos nurode,
kad joms truksta informacijos ir pagalbos kasdienéje veikloje. Dalj pagalbos teiké vietos veiklos
grupés (VVQ), ypac jgyvendinant LEADER priemones, taciau organizacijos pasigedo koordinuo-
tos informacijos apie skirtingy ministerijy teikiamg parama ir jvairiy organizacijy mokymus.
Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjunga 2025 m. surengé 22-3j; Lietuvos kaimo bendruomeniy
saskrydj, subiirusj daugiau kaip 650 dalyviy i$ visos Salies.

NVO fondo paraiskose jtvirtinus reikalavimg apibrézti ir pagrjsti organizacijos kuriama socialinj
poveikj, idryskéjo mazyjy PVO Ziniy ir jgiidziy vertinti bei matuoti poveikj poreikis. Sis poreikis
ypac aktualus regiony organizacijoms, kurios daznai turi maziau instituciniy gebéjimy stiprinimo
iStekliy nei nacionaliniu lygmeniu veikian¢ios PVO.
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2025 m. NIPC analizé parod¢, kad i$ 60 savivaldybiy NVO taryby aktyviai veiké 13. Kai kurios
ju konsultavo PVO finansavimo, projekty konkursy ir bendradarbiavimo klausimais bei teike siii-
lymus dél patalpy ir infrastruktiiros. Tai rodo, kad dalyje savivaldybiy tarybos jau atlicka PVO
konsultavimo ir interesy atstovavimo funkcijg, taciau jy veiklos apimtis skiriasi.

2025 m. valstybés institucijos prisidéjo prie PVO sektoriaus infrastruktiiros ir gebéjimy stiprinimo.
SADM stiprino dialogg tarp valstybés institucijy, savivaldos ir PVO bei organizavo veiklos ats-
kaitingumo kompetencijy ugdymo mokymus. Kultiiros ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijoms
bei Inovacijy agenturai bendradarbiaujant, jsteigtas analitikos ir paslaugy centras ,,ArtTech Hub*
ir pradéta KKI akseleravimo programa.

Inovacijy agentiiros priemong¢s, jskaitant bendradarbystés centry tinkla ,,Spiecius*, formaliai priei-
namos ir PVO, taciau jy naudojimas tarp PVO yra ribotas. Viena i§ galimy priezas¢iy — dalis
infrastruktiros ir finansavimo priemoniy orientuotos j SVV subjektus ir komercinés veiklos vys-
tyma.

PVO naudojosi Duomeny agentiiros teikiamomis galimybémis. PavyzdZiui, NSMOT teigiamai -
vertino ,,Skoly Svieslente* ir ,,Socialinés paramos Svieslente. Ger¢jant prieigai prie duomeny,
PVO taip pat iSreiské mokymy, kaip juos analizuoti ir taikyti, poreikj. Duomeny agentiira tokius
mokymus ir konsultacijas reguliariai rengia viesajam sektoriui, tac¢iau PVO j juos nekvieciamos.

Remiantis Registry centro duomenimis, 2025 m. Lietuvoje veiké apie 1 000 aktyviy labdaros ir
paramos fondy, o pirmaji mety pusmetj jregistruoti 106 nauji fondai. Tarp jy buvo ir verslo atstovy
isteigty fondy, skirianéiy istekliy visuomeninéms iniciatyvoms. Pavyzdziui, bendrové ,,Baldail*
finansing paramg, baldy dovanojimg ir darbuotojy savanoryste nukreipé¢ PVO, o Mariaus Jakulio
Jason fondas suteiké lengvatiniy paskoly socialinéms iniciatyvoms, jskaitant VS| ,,Ribologija“ ir
VsI ,,Resursai tvariai plétrai®.

VIESASIS IVAIZDIS 2.0

Nors PVO vieSasis matomumas 2025 m. reiks-
mingai nepakito, sektorius buvo aktyvus
vieSajame diskurse ir mobilizavo visuomeng
demokratiniy vertybiy bei vieSosios politikos
klausimais. Kartu iSliko skirtingi PVO vaid-
mens vertinimai, todél sektoriaus jvaizdis
vieSojoje erdvéje iSliko nevienareikSmis.

2025 m. politiky komunikacijoje ir vieSosiose diskusijose daugéjo PVO vaidmen; kritiSkai verti-
nancios retorikos. [vairiy lygiy politikai, jskaitant savivaldos atstovus, kai kuriais atvejais PVO
apibiidino kaip siaury interesy grupes ar paramos gavejus, o ne vieSosios politikos partnerius, taip
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keldami klausimy dél jy ekspertinio ir atstovaujamojo vaidmens bei finansavimo. KritiSkos PVO
pozicijos taip pat neretai buvo vertinamos kaip politizuotos ar siejamos su konkreciy politiniy jégy
interesais, o ne kaip ekspertinis indélis j vieSosios politikos diskusijas.

Siame kontekste vis aktualesnis tapo organizacijy poveikio vertinimo klausimas. Finansuotojai —
tiek ilgameciai, tokie kaip NVO fondas, tiek nauji réméjai, pavyzdziui, ,,Baldail* — vis dazniau
integravo poveikio vertinimo elementus j paraisky teikimo ir projekty atrankos procesus. Tuo pat
metu sektoriaus asociacijos ir infrastruktiirinés organizacijos daugiau démesio skyré PVO gebé-
jimy stiprinimui poveikio matavimo, vertinimo ir komunikavimo srityse.

2025 m. viesajame diskurse daugiausia démesio skirta migracijos ir integracijos, skurdo bei socia-
linés atskirties, aplinkosaugos, ypa¢ misky apsaugos ir naudojimo, taip pat gynybos ir pilietinés
mobilizacijos temoms. Siose srityse PVO teiké ekspertines jzvalgas, atstovavo pazeidziamy grupiy
ir vieSojo intereso pozicijoms bei mobilizavo visuomeng. Taciau jy matomumas buvo nevienodas
— vieSosiose diskusijose reikSmingg vieta uzémeé verslo interesy grupiy, lobisty ir ekonomikos eks-
perty pozicijos.

Kartu aplinkosaugos ir socialinés politikos klausimais dalies PVO veikla ir finansavimo Saltiniai
sulauke kritiSko vertinimo. Diskusijose, be kita ko, remtasi Europos Audito Riimy specialigja a-
taskaita dél PVO finansavimo skaidrumo, nors joje daugiausia vertinti ES ir valstybiy nariy
finansavimo apskaitos bei kontrolés mechanizmai. PVO atstovy vertinimu, dalis Siy diskusijy pri-
sidéjo prie neigiamo sektoriaus jvaizdzio, kai PVO veikla buvo siejama su siaury interesy
atstovavimu ar politiniu aktyvizmu, o ne viesojo intereso gynimu.

2025 m. aktyviai veiké ir vieSosios naudos organizacijos, tokios kaip Tiriamosios Zurnalistikos
centras ,,Siena“ ir ,,Laisvés TV*, vykdZziusios tyrimus apie galimus interesy konfliktus ir korupci-
jos rizikas auks¢iausiuose valdzios sluoksniuose. Siy organizacijy veikla ir atliekami tyrimai
susilauke vieSos politinés kritikos, buvo kvestionuojami jy motyvai ir tyrimy pagrjstumas, o kai
kuriais atvejais — ir tyréjy reputacija.

Korupcijos tyrimy kontekste vieSojoje erdvéje taip pat susipyné ES paramos, vietos veiklos grupiy
(VVQ) ir korupcijos temos. Tai formavo asociacijas tarp ES paramos skirstymo per VVG ir galimy
politiniy ry$iy, nors pacios VVG yra svarbi vietos pilietinés visuomenés infrastrukttiros dalis. To-
kios asociacijos gal¢jo veikti ne tik VVG, bet ir platesn; PVO sektoriaus jvaizdi.

Kultiiros bendruomenés protesty metu dalies politiky ir vieSosios erdves veikéjy pasisakymuose
protestuojanti bendruomené buvo pristatoma kaip siauriems sektoriaus interesams atstovaujanti
grupé, o jos keliami reikalavimai kai kuriais atvejais vertinti kaip politiSkai motyvuoti. Tokia re-
torika prisidéjo prie diskusijy apie pilietinio dalyvavimo vaidmenj ir organizuotos pilietinés
visuomenegs vieta vieSosios politikos formavime.

Kultdiros sajidzio, Kultiiros asambléjos ir Zurnalisty profesionaly asociacijos inicijuoti protestai
parodé PVO gebéjimg mobilizuoti visuomene demokratiniy vertybiy ir vieSojo valdymo klausi-
mais. Pilietinés visuomenés instituto ,,Pilietinés galios indekso* (PGI) duomenimis, §iuos protestus
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palaiké daugiau nei pusé apklaustyjy. Tuo tarpu ,,Baltic Pride* eityniy palaikymas buvo gerokai
mazesnis: 49 proc. apklaustyjy jy visiskai nepalaiké, o bendras palaikymas sieké apie 11 proc.

Visuomenés poziiiris ] PVO islieka nevienodas. 2025 m. ,,Vilmorus* reprezentatyvi apklausa pa-
rodé, kad 56 proc. respondenty negaléjo aiskiai jvardyti, ar pasitiki PVO. Vis délto Sioje grupéje
PVO vertintos teigiamai mazdaug dvigubai dazniau nei neigiamai. Apskritai 37 proc. respondenty
nurodé pasitikintys nevyriausybinémis organizacijomis — 4 procentiniais punktais daugiau nei
2024 m. Pagal pasitikéjimo lygi NVO sektorius uzémé trecig vietg tarp apklausoje vertinty insti-
tucijy, o pasitikejimo ir nepasitikéjimo balanso atzvilgiu — antrg, po policijos. Taigi, nepaisant
skirtingy visuomenés nuomoniy ir dalies PVO veiklos politizavimo vieSajame diskurse, bendras
pasitikéjimas sektoriumi 2025 m. i§liko gana aukstas ir toliau augo.

PVO rysius su visuomene atspindintys PGI rodikliai rodo, kad 2025 m. kai kurios pilietinio daly-
vavimo formos tapo aktyvesnés. Dalyvavimas demonstracijose, palaikymo akcijose, mitinguose ir
piketuose padidéjo 6 procentiniais punktais, iki 12 proc., o internetu pasirasiusiyjy peticijas dalis
iSaugo 4 procentiniais punktais, iki 26 proc. Aukojimas ir dalyvavimas vietos bendruomeniy veik-
lose padidéjo po 3 procentinius punktus ir atitinkamai siekeé 49 ir 26 proc. Tuo tarpu dalyvavimas
aplinkos tvarkymo talkose sumazéjo beveik 4 procentiniais punktais, iki 28 proc. Bendras savano-
rystés lygis, siekes 14 proc., 1§ esmés nepakito. Kartu 2025 m. 0,5 balo padidéjo PVO ir
bendruomeniy geb¢jimo daryti jtakg svarbiems sprendimams vertinimas.

Nepaisant sektoriaus organizacijose stebimo mazesnio jaunimo dalyvavimo, PGI ir ,,Vilmorus*
tyrimai atskleidé teigiamy tendencijy: 2025 m. reikSmingai iSaugo 18-24 mety gyventojy pilietinis
aktyvumas, o didZiausig pasitikéjima PVO iSreiSké jaunesni respondentai. Abiejy tyrimy duome-
nimis, palankiausiai PVO vertino aukstgjj iSsilavinimg turintys, vadovaujancias pareigas
uzimantys ir didmiesc¢iuose gyvenantys respondentai.

PVO atstovai 2025 m. nurode, kad Ziniasklaida ne visada pakankamai doméjosi sektoriaus veikla
ir reagavo ] organizacijy siunciamg informacijg. Kartu kai kurios, ypa¢ Zmogaus teisiy ir aplinko-
saugos srityse veikiancios, organizacijos samoningai rinkosi atsargesn] bendravimg su
ziniasklaidos kanalais, kuriuos siejo su skandaly eskalavimu ar nepalankiu jy veiklos pateikimu.
Tuo tarpu tradicinés vieSinimo formos, tokios kaip kasmetiniai labdaros renginiai ir koncertai, 1$-
liko populiarios ir prisidé¢jo prie PVO matomumo. ,,Vilmorus®“ apklausos duomenimis,
respondentai, papraSyti jvardyti organizacijas, kurias pirmiausia sieja su NVO sgvoka, daZniausiai
min¢jo kelias didziausias ir televizijoje placiai matomas organizacijas.

Nors sgvoka ,,nevyriausybiné organizacija (NVO)“ Lietuvoje vartojama nuo 1990 m., visuomenéje
Ji vis dar néra vienareikSmiskai atpazjstama. ,,Vilmorus® tyrimo duomenimis, mazdaug trecdalis
respondenty negaléjo jvardyti né vienos PVO, o tik apie tre¢dalis — daugiau nei kelias didZigsias
organizacijas. Zmonés neretai atpaZjsta konkreéiy organizacijy, pavyzdziui, Lietuvos Zmogaus tei-
siy centro, pavadinimus, taciau nesieja jy su PVO sektoriumi. Atpazjstamumag gali apsunkinti ir
paciy organizacijy pavadinimai: Zodis ,,nacionalinis®, kaip Nacionalinio socialinés integracijos
instituto atveju, daliai visuomenés gali sudaryti valstybés institucijos jspiidj. Sektoriaus ribos ne
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visada aiskios ir Svietimo bei kultiiros ir kiirybiniy industrijy srityse, kur dalis PVO veikia VS]
teisine forma.

Socialiniai tinklai daugeliui PVO tapo vienu pagrindiniy informacijos sklaidos ir ry$io su auditori-
jomis kanaly, taciau 2025 m. iSryskéjo ir jy pazeidziamumas. PVO susiduré su koordinuotais
skundais, automatizuotomis paskyry atakomis ir platformy turinio moderavimo sistemy sprendi-
mais, dé¢l kuriy jy paskyros ar atskiras turinys buvo laikinai apribojami. Pavyzdziui, gyviny
geroveés organizacijos ,,Penkta koja“ paskyros veikla buvo apribota, kai turinys apie gyviny nep-
rieziliros ir ziauraus elgesio atvejus platformos buvo interpretuotas kaip ziauraus elgesio su
gyvinais skatinimas.

Reaguodama j augancius skaidrumo ir atskaitomybés likescius, Nacionaliné NVO koalicija kartu
su skétinémis ir infrastruktirinémis organizacijomis 2025 m. inicijavo NVO skaidrumo standarty
kiirima. Sia iniciatyva sickiama nustatyti bendrus gero valdymo, skaidrumo ir atskaitomybés prin-
cipus; 1 jos kirimg jsitrauké Simtai organizacijy. Pavyzdziui, ,,SAVA visiems®, ,,Actio Catolica
Patria® ir Pal. J. Matulai€io socialinio centro inicijuotas savanoriy koordinavimo kokybés standarto
rengimas subiiré beveik 300 organizacijy 1§ visos Lietuvos. Standarto rengimas finansuojamas
Sveicarijos konfederacijos ir Lietuvos Respublikos bendradarbiavimo programos ,,Pilietinis jsit-
raukimas‘ léSomis.

Standartas apima organizacijos misijg ir vertybes, atskaitomybe bei valdyma, taip pat papildomus
reikalavimus skétinéms organizacijoms. Jame numatomi vie$ojo intereso, Zmogaus teisiy ir jvai-
rovés principai, finansiniy ir veiklos ataskaity bei finansavimo Saltiniy vieSinimas, etikos ir
pirkimy tvarkos, poveikio vertinimas ir vidinés atskaitomybés uztikrinimas. Taigi skaidrumas a-
pima ne tik finansing atskaitomybe, bet ir organizacijy valdyma bei veiklos poveikj. Kartu
vieSojoje erdvéje diskutuojama, kaip panasis skaidrumo ir informacijos atskleidimo reikalavimai
turéty biiti taikomi kitoms interesy grupéms, jskaitant lobistus.

Kartu su nacionalinémis savireguliacijos iniciatyvomis iSlieka skirtumy tarp PVO atskaitomybeés
praktiky. Mazesnése organizacijose ataskaity rengimas ne visada vyksta nuosekliai. PavyzdZziui,
Sakiy rajono laikrastis ,,Draugas“ skelb¢, kad savivaldybés komitety ir tarybos posédziuose buvo
atkreiptas démesys ] véluojancias bendruomeniniy organizacijy finansines ataskaitas, o tokie ve-
lavimai jvardyti kaip pasikartojanti problema, apsunkinanti finansing kontrolg.

Didesnés PVO 2025 m. ir toliau renge iSsamias veiklos ir finansines ataskaitas bei jas vieSino savo
interneto svetainése, taciau organizacijos nurodé, kad tokiai atskaitomybei reikia papildomy ad-
ministraciniy iStekliy. Mazesnése PVO, stokojant tokiy iStekliy, dalis organizacijy apsiriboja
privalomomis Registry centrui teikiamomis ataskaitomis. 2025 m. finansy ministro patvirtintos ne
pelno siekianciy juridiniy asmeny finansiniy ataskaity formos sudaré prielaidas paprastesnei ir vie-
nodesnei atskaitomybés praktikai.
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