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Nevyriausybiniy organizacijy fondo poveikio vertinimas. Vertinimo ataskaitos santrauka

VERTINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR OBJEKTAS

Sio vertinimo tikslas — jvertinti, kokius rezultatus ir poveikj sukiiré Nevyriausybiniy
organizacijy fondo (Fondo) investicijos (priemonés), skirtos stiprinti nevyriausybiniy
organizacijy (NVO) institucinius gebéjimus, investuoti j sektoriy ir uztikrinti patikimy
valstybés partneriy tvary vystymasi. Siekiant §io vertinimo tikslo kelti penki vertinimo
uzdaviniai: (1) jvertinti Fondo investicijy tinkamumg; (2) jvertinti ] Fondo investicijy
veiksmingumag; (3) ivertinti Fondo investicijy efektyvuma; (4) ivertinti Fondo investicijy

SV W —

Sio vertinimo objektas — 2023-2025 m. laikotarpiu jgyvendintos Fondo investicijos j NVO
institucinj stiprinimg, jgyvendintos pagal 4 tipy projekty konkursus: (1) nacionaliniy NVO
konkursus (NVOIS); (2) skétiniy nacionaliniy NVO konkursus (NOBP); (3) NVO institucinio
stiprinimo  konkursus (NVOK, NVOKK, NVOKE); (4) tarptautiniy donory IléSomis
finansuojamy NVO projekty kofinansavimo konkursus (KOFI).

Vertinimas apémé 268 projektus, jgyvendintus 2023 m. sausio 1 d. — 2025 m. gruodzio 31 d.
laikotarpiu. Siems projektams bendrai buvo skirta 7,85 mln. Eur, i§ kuriy vir§ tre¢dalio (38
proc. arba 2,98 min. Eur) teko NVOK konkursy projektams, dar po mazdaug trecdalj — NVOIS
(30 proc. arba 2,38 mlIn. Eur) ir NOBP (29 proc. arba 2,25 mln. Eur) konkursy projektams bei
3 proc. (arba 0,24 min. Eur) — KOFI konkursy projektams. Pagrindinis démesys vertinime
skirtas NVOIS, NOBP ir NVOK konkursy metu atrinktiems projektams.

VERTINIMO PRIEIGA IR METODAI

Vertinime NVO instituciniai gebéjimai suprantami kaip organizacijy gebéjimai efektyviai
panaudoti turimus zmogiskuosius, finansinius ir kitus iSteklius siekiant efektyviai veikti,
prisitaikyti prie pokyc¢iy ir pasiekti savo tikslus. Atliekant Fondo poveikio vertinimg remtasi
NVO instituciniy gebéjimy modeliu, kurj sudaro penkios pagrindinés NVO instituciniy
gebéjimy sritys:

- finansy valdymo gebéjimai (NVO finansiniam skaidrumui ir tvarumui uZtikrinti
reikalingi gebéjimai — 1éSy pritraukimo, veiklos finansavimo Saltiniy diversifikavimo,
biudZeto planavimo, finansinés atskaitomybeés uztikrinimo ir kt.);

- ZmogiSkyjy iStekliy valdymo gebéjimai (NVO veiklos vykdymui reikalingy zmogiskyjy
iStekliy organizavimo gebéjimai — NVO nariy, darbuotojy ir savanoriy pritraukimo,
mokymo, savanoriSkos veiklos organizavimo ir plétros ir kt.);

- veiklos valdymo gebéjimai (NVO veiklos efektyvumui uZtikrinti ir strateginei plétrai
vykdyti reikalingi gebéjimai — strateginio planavimo, projekty valdymo, vieSyjy paslaugy
teikimo, socialinio verslo organizavimo, veiklos rezultaty stebésenos ir vertinimo ir kt.);

- bendradarbiavimo gebéjimai (sklandziai NVO partnerystei su skirtingais sektoriais bei
jsitinklinimui  nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis reikalingi geb¢jimai —
bendradarbiavimo su vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy atstovais mechanizmy
kiirimo ir stiprinimo, tarptautinés veiklos organizavimo ir kt.);

- advokacijos gebéjimai (efektyviam NVO tiksliniy grupiy interesy atstovavimui reikalingi
geb¢jimai — advokacijos veiklos vykdymo nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu,
dalyvavimo vieSosios politikos procesuose, veiklos vieSinimo ir kt.).
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Vertinimo metu taikyti jvairlis vertinimo metodai — dokumenty analizé, antriniy Saltiniy
analiz¢, stebésenos duomeny analizé, Fondo projektus jgyvendinusiy NVO anketiné apklausa
(91 respondentas), pusiau struktiiruoti interviu su Fondo projektus igyvendinusiy NVO bei uz
Fondo valdymg ir administravimg atsakingy subjekty atstovais (12 respondenty), Fondo
projektus jgyvendinusiy NVO atstovy fokusuotos grupinés diskusijos (7 respondentai), atvejo
studijos (54 Fondo projekty), metaanalizé ir ekspertinis vertinimas.

PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

INVESTICIJU TINKAMUMAS SEKTORIAUS POREIKIU KONTEKSTE
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Nevyriausybinio sektoriaus instituciniy geb&jimy stiprinimo poreikiai susij¢ su NVO
patiriamais i$Stuikiais zmogiSkyjy istekliy valdymo, finansinio tvarumo, savanoriskos veiklos
organizavimo, viesyjy paslaugy teikimo ir advokacijos srityse. Visos pagrindinés 2023-2025
m. Fondo 1é¢Somis finansuotos veiklos tiesiogiai ar netiesiogiai atliepé pagrindinius
nevyriausybinio sektoriaus poreikius — iSlaikyti darbuotojus, gerinti jy darbo salygas ir
stiprinti jvairias kompetencijas, vykdyti savanoriy atranka, paruosima ir profesinj bei emocinj
palaikyma, stiprinti finansinj raStingumg ir 1éSy pritraukimo bei finansy valdymo
kompetencijas, gerinti paslaugy kokybe, stiprinti bendradarbiavimg su savivaldos
institucijomis, modernizuoti veiklos procesus bei stiprinti advokacijos kompetencijas.
Atsizvelgiant | tai, Fondo investicijy tinkamumas sektoriaus poreikiy kontekste jvertintas
kaip aukstas.

INVESTICIJU TINKAMUMAS VALSTYBES POLITIKOS KONTEKSTE

2023-2025 m. NVO plétros politikos tikslai — sudaryti ilgalaikés NVO veiklos plétros salygas,
savanoriskos veiklos plétros salygas ir didinti visuomenés dalyvavimg vieSojoje politikoje.
Fondas yra viena i§ NVO plétros politikos priemoniy, skirta stiprinti NVO institucinius
gebéjimus kaip vieng i ilgalaikeés NVO plétros salygy. Be to, Fondas bent i§ dalies prisidéjo
ir prie kity NVO plétros politikos siekiy — skatinti vieSojo ir nevyriausybinio sektoriy
bendradarbiavima teikiant viesasias paslaugas (per investicijas j bendradarbiavimo nacionaliniu
lygmeniu uzmezgimga ir stiprinimg, vieSyjy paslaugy plétra ar kokybés gerinimg), didinti NVO
finansin] tvarumg (per investicijas | finansy valdymo gebéjimy stiprinimg) ir visuomenés
dalyvavimg vieSojoje politikoje (per investicijas 1 NVO advokacijos gebéjimy stiprinimg) bei
sudaryti savanoriSkos veiklos plétros salygas (per investicijas ] savanoriSkos veiklos
organizavimo geb¢jimy stiprinimg). Fondo 1éSomis finansuotos veiklos atitiko NVO plétros
politikos tikslus, todél jy tinkamumas nacionalinés strateginés darbotvarkés kontekste
jvertintas kaip aukstas.

INVESTICIJU VEIKSMINGUMAS

Santykinai veiksmingiausios Fondo investicijos apémé organizacijy jgyvendintas naujas
veiklas arba veiklas, kuriy metu buvo kuriami nauji produktai, tokie kaip NVO veiklos
vykdymui reikalingos sistemos, darbo organizavimo ar paslaugy tikslinéms grupéms teikimo
metodikos ir kt. Tokias veiklas apimantys projektai daznai buvo skirti aiSkiai apibréztam
iSSukiui spresti pasitelkiant labai konkrecias, koncentruotas veiklas. Tokiy projekty daugiau
pasitaiké maZesnés apimties projekty finansavimo konkursuose. Didesniu indéliu |
organizacijy augima taip pat pasiZyméjo ir praktika gristi NVO personalo mokymai, mentorysté
bei integruotos komunikacijos kampanijos.
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Projektai, kuriuose buvo jgyvendinamos tik kartotinés ar trumpalaikio poveikio veiklos,
buvo svarbiis uztikrinant konkre¢iy NVO veiklos tgstinumg, taciau nesukiiré prielaidy
kokybiniam organizacijy vystymosi pokyciui. Dazniau tokias (kartotines ar trumpalaikio
poveikio) veiklas jgyvendino didesnés ir santykinai labiau patyrusios NVO, kurios dalyvavo
didesnés apimties projektu finansavimo konkursuose, taciau neturéjo iSgryninto issukio ir
orientavosi ] jprastiniy, einamyjy veikly jgyvendinimg. Santykinai maZesnis Fondo
veiksmingumas uzfiksuotas ir tuose projektuose, kuriuose didesné dalis jgyvendinty veikly
rémési nuosavais organizacijy resursais, kompetencijy stiprinimo veiklos buvo nukreiptos }
NVO veiklos organizavime tiesiogiai nedalyvaujancius fizinius asmenis, finansuotos
organizacijos, kurios paslaugas teikia iS esmés tik ju paslaugas perkantiems subjektams.

FONDO LESU PASKIRSTYMO EFEKTYVUMAS
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Fondo léSos, skirtos NVO instituciniam stiprinimui, buvo skirstomos organizuojant trijy tipy
projekty konkursus — NOBP, NVOIS ir NVOK, kuriais buvo siekiama suskirstyti pareiSkéjus i
atskiras grupes. Vis délto, Siy konkursy nuostatai ir LR nevyriausybiniy organizacijy plétros
jstatymas praktiSkai neleido to tinkamai jgyvendinti. Stebimas atskiruose konkursuose
dalyvavusiy organizacijy persidengimas ir pagal skirtingus konkursus atrinkty projekty
veikly panaSumas indikuoja nepakankamai efektyvia Fondo konkursy struktiira. Tiksliniy
organizacijy atskyrimas geriausiai uZztikrintas NOBP konkursy atveju. Nacionalinés NVO
apibrézimas yra nepakankamai aiSkus, todél NVOIS konkursuose dalyvaujantys pareiskéjai ir
igyvendinamos veiklos su laiku tapo sunkiai atskiriami nuo NVOK konkursy.

PROJEKTUY ADMINISTRAVIMO EFEKTYVUMAS

Projekty atrankos ir jgyvendinimo administravimo procesas Fondo projekty vykdytojy
jvertintas kaip santykinai nesudétingas, ypac lyginant su kity finansavimo $altiniy investicijy
administravimo sistemomis. NVO patirtos administracinés nastos vertinimas didele dalimi
priklauso nuo jy turimos projektinés veiklos vykdymo patirties. Be to, jau pats dalyvavimas
Fondo projekty atrankoje ir projekty jgyvendinimas prilyginamas edukaciniam procesui,
stiprinan¢iam organizacijy projektinio valdymo gebéjimus. Tarp pagrindiniy tobulintiny
aspekty Fondo projekty administravimo sistemoje iSskirtas projekty finansiniy ataskaity
teikimo procesas, nepakankamas grjZtamasis rySys tarp projekty vykdytojy ir uz Fondo
valdyma bei administravimg atsakingy subjekty bei ribotas SOPAS funkcionalumas ir
draugiSkumas vartotojui.

Lyginant su projekty vykdytojais, Zenkliai didesné administraciné nasta teko ESFA, kuri
projekty atrankos metu konsultavo pareiSkéjus bei vykdé paraisky atitikties formaliesiems
kriterijams ir finansavimo prioritetams vertinimg. Takoskyru tarp atskiry projekty
konkursy trikumas, nepakankami griezti formalieji reikalavimai pareiSkéjams ir
pernelyg abstrakcios finansavimo prioritety formuluotés neleido reikSmingai sumazinti
velesniame etape eksperty vertinamy paraisky skaiciaus. Be to, dalimi atvejy fiksuota
nepakankamai gera paraiSky kokybé, aktuali skirtingg patirtj turin¢iy NVO paraiSkoms.
Didelei daliai paraisky buvo biidinga tai, kad isSukiai ir tikslai buvo formuluojami
nepakankamai konkreciai. Paraiskos laukeliuose, kuriuose prasoma aprasyti projektu
sprendZiamg 185iik] ir projekto tiksla, daZnai biidavo pateikiami ilgi apraSai, apimantys labai
daug, neretai perteklinés ir tiesiogiai planuojamam jgyvendinti projektui pagristi neaktualios
informacijos. Tokia situacija galéjo susiklostyti dél skirtingos Fondo konkursy nuostatuose
naudojamy sgvoku ir reikalavimy interpretacijos. Trikstant detaliy iSaiSkinimy, ka reiskia
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atskiri konkursy nuostaty reikalavimai, sudétingéja paraiSkos rengimo ir vertinimo procesas,
didéja nevienodo paraisky ir projekty jgyvendinimo ataskaity vertinimo rizika, dél ko mazéja
finansavimo veiksmingumas. Be to, pasirinkti tikslingesnes projekty veiklas kai kuriais atvejais
gali sutrukdyti nuoseklumo Fondo konkursy nuostatuose stoka.

INTERVENCIJU EFEKTYVUMAS

D¢l vieningos stebésenos sistemos trilkumo néra galimybés patikimai tarpusavyje palyginti
skirtingy projekty islaidy siekiant panasiy rezultaty ir jvertinti Fondo finansavimo struktiiros
proporcingumo. Intervencijy kokybiné analizé atskleidé, kad skirtingos finansinés apimties
projektai apémé labai panasaus pobtidzio veiklas ir i§ esmes skyrési tik veikly apimtimis. Tai
i§ dalies parodo Fondo 1€Sy proporcinguma sukurtiems rezultatams, kadangi uZ didesnj
biudZeta buvo jgyvendinama daugiau ir (ar) didesnés apimties veikly. Vis délto, tai
nereiSkia proporcingai kokybiSkesniy rezultaty ar didesnio poveikio — daugelis analizuoty NVO
su didesnémis léSomis nejgyvendino kokybiskai kitokiuy veikly, o kartojo ankstesniuose
mazesnio biudzeto projektuose vykdytas veiklas. Tais atvejais, kai didesnés finansinés apimties
objektyviai reikalaujanciy veikly, neiSnaudojamas didesnio projekto biudzeto suteikiamas
potencialas paskatinti reikSmingesnius organizacijy pokycius. Fondo 1¢8y panaudojimo
efektyvumag kai kuriais atvejais mazino tipiniy, testiniy organizacijy veikly ir veikly, kuriy
turinio atitikimas Fondo konkursy nuostatams buvo abejotinas, finansavimas, taip pat —
bendrojo pobtuidzio mokymy organizavimas.

INVESTICIJU POVEIKIS ORGANIZACIIU VYSTYMUISI

Nesant nuoseklios stebésenos sistemos ir praé¢jus santykinai nedaug laiko po analizuojamy
projekty pabaigos néra galimybés kiekybiskai jvertinti 2023-2025 m. Fondo investicijy
poveikio. Nepaisant to, Fondo investicijomis pasinaudojusios NVO jzvelgia jy poveiki
organizacijy augimui, ypa¢ komandos stiprinimo, strateginio augimo, matomumo
didinimo ir paslaugy teikimo gerinimo srityse. Stebima jvairiapusé nauda NVO
vystymuisi, jskaitant iSaugus; darbuotojy ir savanoriy pasitikéjimg savimi, tikéjima
organizacijos veikla ir motyvacija, kryptingesn; ir jtraukesnj organizacijos veiklos planavima,
1Saugus] partneriy ir bendruomeneés pasitik€jimg organizacija, padidéjus] paslaugy teikimo
efektyvuma, prieinamuma, jvairove ir kokybeg, taip pat — geresn] pasirengima
bendradarbiavimui su savivaldybémis teikiant vieSgsias paslaugas.

Nors dauguma apklausty 2023-2025 m. Fondo projekty vykdytoju jzvelgia dél investicijy
sukurtos naudos testinumg kelerius artimiausius metus, Fondo investicijy sukurtos naudos
testinumg reikéty traktuoti ne kaip testini finansuoty veikly jgyvendinimg pasibaigus
projektams, o kaip Fondo investicijy paskatinta tolesn]j organizacijy augimg. Fondo
finansavimas turéty suteikti NVO impulsa vidiniams pokyc¢iams ir savarankiSkam veiklos
testinumui, todel ty paciy organizacijy finansavimas kelerius metus i$ eilés saglygoja rizika, kad
bus investuojama j NVO einamaja veikla, o ne i pokytj.

INVESTICIJU POVEIKIS SEKTORIAUS STIPREJIMUI

2023-2025 m. laikotarpiu Fondas buvo ne vienintelis NVO instituciniy gebéjimy stiprinimo
Saltinis, taCiau jis kiiré pastebimg pridétine verte Salies nevyriausybinio sektoriaus
augimui. Lyginant su kitais tuo metu prieinamais finansavimo S$altiniais, Fondas i$siskyre
suteikiamy instituciniy gebéjimy stiprinimo finansavimo galimybiu reguliarumu, placiai
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jtraukianc¢iomis dalyvavimo salygomis ir dideliu finansuojamy veikly spektru. Fondo
tikétinas poveikis Lietuvos nevyriausybinio sektoriaus stipréjimui yra reik§mingas, taciau
investicijy nauda daugiausiai teko socialinés apsaugos srityje veikian¢ioms NVO, kurios dél
savo specifikos yra aktyvesnés visuomen¢je, jskaitant projektines veiklas. DidZiausias
teigiamas ilgalaikis Fondo investicijy poveikis prognozuotinas maZziau jsitvirtinusioms NVO.
Savo ruoztu, geriau jsitvirtinusioms, intensyvig veiklg vykdan¢ioms NVO didziausias Fondo
poveikis tikétinas projektuose, kuriuose iSgryninti labai konkretis isSiikiai ir visos veiklos
tikslingai orientuotos | ju sprendim3.

PAGRINDINES VERTINIMO REKOMENDACIJOS

2020 m. jsteigtas Fondas yra salyginai naujas instrumentas. Viena i§ esminiy Fondo stiprybiy
laikytinas nuolatinis jo vystymas — projekty finansavimo salygos yra nuolat tobulinamos
atsizvelgiant | kylancius praktinius konkursy organizavimo, projekty atrankos ir jgyvendinimo
institucinj stipréjima, tikslinga nuosekliai remtis sukaupta patirtimi ir orientuotis j
projektu, kurian¢iy didziausia postiimj sektoriaus plétrai, finansavima. Atsizvelgiant | tai,
toliau pateikiamos rekomendacijos d¢l Fondo veiklos (konkursy organizavimo tvarkos ir
salygy, finansuotiny veikly, stebésenos sistemos, paraisky ir projekty administravimo sistemos)
tobulinimo.

Konkursy organizavimo tvarka:
- Perstruktiiruoti NVOIS konkursg, suteikiant teis¢ jame dalyvauti visoms NVO;

- Likti prie nuo 2026 m. pradétos taikyti praktikos apjungti NVOKE ir NVOKK konkursus
1 vieng bendrg konkursg (NVOK);

- Abiejy konkursy — NVOIS ir NVOK - atveju sudaryti galimybe jgyvendinti tiek
vienmecius, tiek dvimecius projektus. Projekty vykdytojai, siekiantys jgyvendinti dvimet]
projekta, turéty papildomai pagristi tokj pasirinkima;

- NVO, pagal NOBP konkursg teikusioms paraiSkas, bet negavusioms finansavimo, apriboti
galimybe tais metais teikti paraiskas j kitus konkursus;

— Parengti projekto paraiSkos pildymo ir vertinimo gaires ar panasy dokumenta, kuriame
biity detaliai, su konkreCiais pavyzdziais apraSyta, kokiy tiksly turi buti siekiama
1gyvendinant Fondo léSomis jgyvendinamus projektus, kaip suprantami ir turéty biti
apraSyti tikslai, i880kiai ir konkrecios finansuotinos veiklos, kas yra tinkamos tikslinés
grupés ir kt.;

- Riboti paraiSkos formos laukeliy, kuriuose apraSomi projekto tikslai ir sprendZziami
18Stikiai, Zzenkly skaiciy;

- Tos pacios NVO projektus finansuoti ne dazniau negu kas antrus metus, t. y. einamaisiais
metais jgyvendinus projekta (vienmetj ar dvimecio projekto antraja dalj), kitais metais tos
pacios NVO, kaip pagrindinio projekto vykdytojo ar partnerio, paraiSka negali buti
teikiama arba pateikta paraiska turi biiti atmesta. Si nuostata netaikytina NOBP ir KOFI
konkursams.
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Konkursy salygos:

Tiksliau apibrézti Fondo konkursy nuostatuose naudojamas sgvokas, vengti naudoti
sgvokas, kuriy tiksliai apibrézti nejmanoma;

Patikslinti Fondo konkursy nuostatus, nurodant, kad yra finansuojamos veiklos, susijusios
su NVO tikslinéms grupéms teikiamy paslaugy (t. y. ne tik vieSyjy paslaugy) plétra ir (ar)
kokybés gerinimu;

Nuspresti ir Fondo konkursy nuostatuose tiksliai nurodyti, kokioms tikslinéms grupéms ir
kokiy tiksly siekiant gali buti vykdomi Fondo IéSomis finansuojami mokymai;

Svarstyti galimybe grieztinti reikalavimus finansavimg galin¢ioms gauti NVO:
finansavima teikti tik NVO, jsiktirusioms bent pries kelerius metus ir vykdanc¢ioms realig
veikla (kad ir mazomis apimtimis, bet nuosekliai teikianioms paslaugas, turin¢ioms
savanoriy, uzsiimanc¢ioms advokacija ar pan.); neteikti finansavimo NVO, kurios didzigja
dalj paslaugy teikia iSimtinai ar beveik iSimtinai tik tiems asmenims, kurie uz jas moka
rinkos ar panasia kaing;

Siekiant plésti NVO sektoriy ir skatinti naujy NVO steigimasi, svarstyti galimybe
organizuoti atskirg nedidelés finansinés apimties konkursg jaunoms / nepatyrusioms NVO;

ISgryninti Fondo konkursy uzdavinius, aiSkiai atskiriant juos nuo finansuotiny veikly;
Riboti uzdaviniy, pasirinkty siekti viename projekte, skai¢iy iki daugiausiai dviejy;

Pateikti vieningg universaliy finansuotiny veikly, susiety su konkrec¢iais uzdaviniais,
sarasa.

Finansuotinos veiklos:

Centralizuotai jgyvendinti daugiau bendry veikly, kuriose biity kvieciamos dalyvauti
jvairios NVO (pavyzdZiui, bendri mokymai, patirties pasidalinimo renginiai, idéjy
dirbtuvés ir kt.). Papildoma démes;j skirti maZziau jsitvirtinusioms, regionuose veikian¢ioms
NVO;

Skatinti skétines NVO jgyvendinant Fondo finansuojamus projektus organizuoti mokymus
ir panaSias veiklas savo naréms ir, nustacius poreikj, kitoms NVO;

Paraisky ir projekty jgyvendinimo ataskaity vertinimo metu didesn; démes; skirti
suplanuoty ar jgyvendinty veikly turiniui ir jo atitikties konkurso nuostatams bei paraiskos
pildymo ir vertinimo gairéms (jeigu bus rengiamos) vertinimui.

Stebésenos sistema:

Fondo konkursy nuostatuose pateikti galimy pagrindiniy veikly jgyvendinimo (produkto)
ir rezultato rodikliy saraSa (pavyzdziui, pritraukty naujy savanoriy skaicius, pritraukto
papildomo finansavimo apimtis, teikiamy naujy paslaugy skaiCius ir pan.). Projekty
vykdytojai jiems aktualius rodiklius turéty pasirinkti i§ $io sgraSo ir taip pat galéty pridéti
papildomus, savo sudarytus rodiklius;

Parengti stebésenos rodikliy aprasymo korteles;

BGI




Nevyriausybiniy organizacijy fondo poveikio vertinimas. Vertinimo ataskaitos santrauka BGl

- Veikly jgyvendinimo (produkto) ir rezultato rodiklius taikyti visy Fondo konkursy metu

- atrinktuose projektuose.

Projekty administravimo sistema:

- Tobulinti SOPAS sistemos techninius parametrus, didinant sgveikumg tarp atskirose
sistemos vietose talpinamy duomeny.




