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DIRBTINIS INTELEKTAS
IR JO POVEIKIS DARBUI,

MOKYMUISI BEI EKONOMIKAL:
AR LIETUVA TAM PASIRENGUSI?

Titas Budreika
Ekonomikos ir inovac ljy ministerijos
VieSosios politikos sprendimy ir duomeny analizés grupés vadovas
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Laiko tarpas metais nuo technologijos pritaikymo visuomenei

Saltinis: EBPO. (2026). Macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence in a global context
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Saltinis: EBPO. (2026). Macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence in a global context



Generatyvinis dirbtinis intelektas (angl. genAl) ir pazangios technologijos atveria naujas augimogrlnM,l N
taCiau tik tuo atveju, jei zmones turi jgudziy jas iSnaudoti.

Per 10 m. pasaulio
BVP galéty iSaugti 7%

Remiantis ,Goldman Sachs” tyrimais, generatyvinis dirbtinis intelektas per 10 mety galéty padidinti pasaulinj
BVP 7 % (beveik 7 trilijonais doleriy). Taciau Sis potencialas liks neiSnaudotas be darbo jégos, kuri sugeba
laisvai valdyti dirbtinj intelektg, duomenis ir skaitmeninius jgudzius, kas leidzia efektyviai diegti naujas
technologijas.

Saltinis: World Economic Forum, New Economy Skills: Building Al, Data and Digital Capabilities for Growth, December 2025.



DI POVEIKIS VERSLUI:

NUOMONES ISSISKIRIA

54% 24% 45% 12%

tikisi, kad dirbtinis teigia, kad dirbtinis nurodo pelno marzy tikisi, kad tai padidins
intelektas paveiks intelektas sukurs padidéjima kaip darbo uzmokest;j
esamas darbo vietas naujy darbo viety tikéting dirbtinio

intelekto poveik]|

Darbo viety ir vertés grandiniy ateitis bus nulemta ne tik technologijy. Esamos prioritetinés zmogiskojo
kapitalo ir investicijy strategijos nulems, kaip gerai skirtingos jmonés sugebés prisitaikyti prie naujosios
ekonomikos ir joje iSliks konkurencingos.

Saltinis: World Economic Forum, Four Futures for Jobsin the New Economy: Al and Talent in 2030, January 2026.



owaanais [ 40 %
Aukornatic translation of languages _ 3 5 %

Automated tasks

Dazniausiai jmonés DI naudoja duomeny
analizei (40 %), automatizuotam kalbos
vertimui (35 %) ir uzduociy
automatizavimui (28 %).

Creation of advertisements

Improvement of customerinteraction [ 2 1%
Creation of graphics forsocialmedia [N 20%
optimisation of production processes [N 18%
Image and video recognition [N 17 %
Development of new productsorservices [l 17 %
Forecasting customer needs _ 17 %

MnnTtn_rTng and analpsis_uF
user behaviour on the website zmogisSkuosius iSteklius (44%).

Support in decision-making

Anticipation of trends [ | 504,
Fraudandabusedetection [ 139%
Risk management - 11%
Supply chain management - 1 0% Dirbtinio intelekto taikymo sritys jmonése
carbonfootprintmeasurement ] 6%
oer | 2%

Dirbtinio intelekto jrankiy diegimas turéty bati platesnés
jmonés modernizavimo strategijos dalis. Jmonés diegia

dirbtinj intelektg daugiausia naudodamos savo



Igudziy evoliucija,
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I—:’astaba: Apklausty organizacijy dalis.
Saltinis: World Economic Forum Executive Opinion Survey 2025.

Share of employers considering a skill as core in 2025 (%)

@ Technology skills



Artificial inteligence
and big data

Mathematical and
statistical thinking

Skaitmeniniai jgudziai labiausiai bus
paveikti transformacijos, o | zmogy
orientuoti jgudziai, kaip tikimasi, patirs

santykinai minimaly poveik|.

Programming
Systems thinking

Speaking, writing
and languages

Networks
and cybersecurity

ZZ:‘-,.C;W VidutiniSkai 68% skaitmeniniy jgudziy patirs hibridine

Tochnology Reracy arba visiSka transformacijg, palyginti su 35% visy Kkituy,

Curiosity and
fifelong learming

labiau j zmogy orientuoty jgtdziy, atveju.
Analytical thinking
Creative thinking

Teaching, mentoring
and coaching

Leadership and social
influence

Resillence, flaxibility
and agility

Empathy and active
listaning

Dabartinis genAl jgtdziy transformacijos pajégumas pagal jgldziy grupes

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

. Minimal transformation (no genAl impact) . Assisted transformation (human leads, genAl supports)

. Hybrid transformation (genAl leads, human overseoes) O Full transformation (ganAl acts independently)

@ Digital skills



DARBUOTOJUY POZIURIS: 63% SAKO, KAD DI

PAGERINO NASUMA IR DARBO SALYGAS

Darbuotojai, kurie naudoja DI, teigia, kai jis pagerino Sias su darbu susijusias sritis:

Pagerino darbo Pagerino Mano, kad Al gali Nerimauja, kad neteks
gnaéum sgzininguma padeti darbuotojams  darbo per artimiausius
4 valdyme su negalia 10 m. dél Al
GAMYBOS (1] 0 0

Saltinis: OECD worker survey on the impact of Al on the workplace (2022)
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LIETUVA PASAULIO
KONTEKSTE



EINMIN

Scenarijus: jei iSpléstume inovatyvius skaitmeninius verslus iki EBPO lyderiy lygio

+17% BVP PER 10 METU
+23 TUKST. AUKSTOS PRIDETINES
VERTES DARBO VIETU

Lietuvoje inovatyviy versly yra daugiau nei vidutiniskai Europoje, taciau atsiliekame nuo Siaurés 3aliy, Estijos.
Sie verslai Lietuvoje neauga taip greitai, kaip kitur.

Saltinis: An Implement Consulting Group study Commissioned by Google In partnership with Unicorns Lithuania, The Al innovation opportunity, February 2025.



DI DIEGIMAS LIETUVOJE: SPARCIAUSI

EUROPOJE, BET DAR NE LYDERIAI

Jmoniy dalis, kurios naudoja bent vieng DI technologijg
Proc., jmonés, kurios turi 10 ir daugiau darbuotojy

20,0
N4 & &

> @ > Q A
\rz>° oé‘& \L\Q’\ ‘é}\ S & & S S
& ¥ © &

. \ RN \\ \
0 ((\ ?3 c,)o/\} 4{0 . Q\}_ \ \

2 Q) \’&
Q %oo 4%4 Q??J AN

&
NSEERN O‘Q)\‘}Q\/

Saltinis: Eurostat -



DI DIEGIMAS LIETUVOJE: SPARCIAUSI

EUROPOJE, BET DAR NE LYDERIAI

% of enterprises, 2025
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Saltinis: Eurostat



Lietuvoje, kaip ir pasaulyje, dirbtinio

intelekto ir didziyjy duomeny jgudziai

isliks paklausiausi

lgudziai, kuriy naudojimas Lietuvoje iki 2030 m. iSaugs

Economy a Global

CORE SKILLS OF 2025 SKILLS OF INCREASING USE BY 2030
Analytical thinking Al and big data
B | s | 95%
A A
Resilience, flexibility and agility Networks and cybersecurity
] | 80% | 83%
A A
Leadership and social influence Technological literacy
] | 64% | 79%
A A
Curiosity and lifelong learning Resilience, flexibility and agility
] | 64% | 77%
A A
Technological literacy Curiosity and lifelong learning
] | 59% | 76%
A A



KAS LIETUVOJE DAZNIAUSIAI NAUDOJA DI?

IT SPECIALISTAI' IR STUDENTAL.

Dazniausiai DI naudojamas asmeniniais tikslais

=INMIN

Gyventojy naudojanciy DI dalis
2025 m., proc.

86,3
80,9
- -
53,9
44,0 44,1
36,9
17,9
Visi asmenys Asmenys su Asmenys su Asmenys su IT Darbuotojai, Studentai
zemu arba be vidutiniu aukstesniu  profesionalai savarankiskai
iSsilavinimo  iSsilavinimu iSsilavinimu dirbantys

M Lietuva EU27

Saltinis: Eurostat.

DI naudojimo tikslas

Visi asmenys Asmenys su Asmenys su Asmenys su IT
zemu arba be  vidutiniu
iSsilavinimo iSsilavinimu iSsilavinimu
() *

h *

Darbuotojai, Studentai

aukstesniu profesionalai savarankiskai

dirbantys
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AR LIETUVA
PASIRENGUSI
TRANSFORMACIJAI?



Pagrindine kliutis Lietuvos jmonems

pasiekti savo tiksly iki 2030 m. islieka

jgudziy trikumas darbo rinkoje

Pagrindines verslo transformacijos klittys
Apklausty organizacijy, kurios tikisi, kad kliatys trukdys jy organizacijos transformacijai, dalis.

Economy a Global
ECONOMY GLOBAL

Skillse gaps in the labour market

| 83% 63%

A
Organization culture and resistance to change
| 40% 46%
A
Inability to attract talent to the industry
A | 36% 37%
Outdated or inflexible regulatory framework
| 36% 39%

A
Lack of adequate data and technical infrastructure

| 36% 32%

A



Susirapinimas dél darbo viety praradimo, ziniy =ININ

stygiaus ar technologijuy vengimo vis dar yra ryskus
— ypac tarp zemesnio lygio darbuotojy

Kei€iasi darbdaviy lukes¢iai — dirbtinio intelekto technologijos jau gali pakeisti dalj pradedanciyjy
darbuotojy, todel darbdaviai tikisi, kad asmuo vos pradeéjes dirbti jau turés jgudziy naudotis dirbtiniu
intelektu, bus jgijes praktikos pats arba pasamdytas mokysis labai greitai.

Siuo metu i§80kis kyla ka tik studijas pabaigusiems asmenims, tadiau patirtj ir specializacija
turincCiy IT specialisty vis dar truksta.



Ar Lietuva pasirengusi transformacijai?
Lietuva — transformacijos kelyje

Salyje jau egzistuoja auksta Al naudojimo kompetencija tarp specialisty, didelis ekonominis
potencialas, auganti jgudziy paklausa.

Taciau tam, kad Lietuva buty laikoma pilnai pasirengusia transformacijai, butina:
* mazinti jgudziy spragas,

 uztikrinti talenty pritraukima ir ugdyma,

« skatinti jmones sistemingai ir placiai diegti Al,

« sustiprinti strateginj valstybés vaidmen,;.



KvieCiame bendradarbiauti:

info@eimin.It
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